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\ Yleiskaavoituksessa tulee
\ varautua laajasti erilaisiin
\\ muutoksiin esimerkiksi

™ = e e« gsumisessa, elinkeinoissa,
lilkenteessa, palvelutarpeissa
ja ilmastossa.

Tyovaiheita tehdadan

yhdessa, silla tietotarve

on erittain suuri ja sen
« tayttamiseksi tarvitaan

Tulevaisuuskuvan
tarkoituksena on
tunnistaa kehityskulkuja ja

ﬁz::tk%?t%ﬁeuwa’ joihin ’/' paikallisten Qlosuhteiden
suunnittelussa tulisi Y j tuptemus_t_a Ja
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: Selvityksessa on tarve
0 tunnistaa luonteeltaan seka
| positiivisia etta negatiivisia
i kehityskulkuja. Lisaksi
\ tunnistetaan kehityskulkuja,
\ jotka ovat epatodennakdisia,
A1 mutta jotka toteutuessaan
e = yajkuttaisivat merkittavasti
alue- ja yhdyskuntaraken-
teeseen.
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Toimintaymparistoanalyysi pahkinankuoressa

Tyobn ensimmaisessa vaiheessa laadittiin
toimintaymparistéanalyysi. Analyysissa tunnistettiin
tapahtumia, kehityskulkuja, riippuvuussuhteita ja
nousevia ilmidita, joilla saattaa olla merkitysta
Rovaniemen kaupungin tai maankayton tulevaisuuden
kannalta.

Toimintaymparistdanalyysi keskittyi nykytilanteeseen ja
muutokseen: mika oli nykyinen tilanne ja mihin suuntaan
oltiin menossa? Millaista epavarmuutta tai epajatkuvuutta
muutokseen liittyi? Oliko tunnistettavissa useita
mahdollisia kehityssuuntia?

Toisaalta huomiota kiinnitettiin my6s muutoksista
kumpuaviin ja niiden valisiin ristiriitoihin, jannitteisiin ja
yllattdvampiin ilmidihin: mitka kehityssuunnat olivat
ristiriidassa keskendaan, mita ilmidita kupli pinnan alla, tai
mita ei oltu vield huomioitu riittavasti.

Toimintaymparistdéanalyysin Rovaniemen kaupungin
sisdista toimintaymparistda kasittelevassa osuudessa
huomioitiin yksinomaan Rovaniemen kaupunkia koskevat
muutokset ja ilmidt. Tata varten kaytiin lapi 25 erilaista
Rovaniemea koskevaa strategiaa, ohjelmaa ja selvitysta.
Tyon ulkoisen toimintaymparistdanalyysin, eli
megatrendeja, heikkoja signaaleja ja villeja kortteja
kasitelleen osuuden toteutti Demos Helsinki Oy.

Toimintaymparistdanalyysi on esitetty liitteessa 1.




Toimintaymparistoanalyysissa esiin
nousseita teemoja

Toimintaymparistdanalyysin yhteenveto perustuu synteesiin, joka yhdistaa
analyysin Rovaniemen nykytilanteesta kaupungin tavoitteiden ja linjausten valossa,
Rovaniemen ulkoisia trendeja ja megatrendeja kasittelevan heikkojen signaalien,
epavarmuuksien ja villien korttien tarkastelun, asukkaille suunnatun
tulevaisuuskyselyn tuloksiin seka asiantuntija-analyysiin.

Seuraavalla sivulla esitelldaan toimintaymparistdanalyysia teemoittain nostaen esiin
analyysissa esiin tulleita linjauksia, menneita kehityskulkuja, asukkaiden
nakemyksia seka tulevaisuuden ennusteita.




Toimintaymparistoanalyysissa nousseita teemoja

Asuminen ja yhdyskuntarakenne

* Rovaniemen vaesto on keskittynyt
keskustan alueelle, jonne
kaupunkirakenteen kasvua pyritddn myos
ohjaamaan.

* Lahidissa rakennuskanta on paikoitellen
vanhaa ja valtion tuella rakennettua, ja
haasteita tunnistettiin esim.
korjausvelkaan, houkuttelevuuteen ja
imagoon liittyen. Asuinalueiden
eriytymiseen pyritaan puuttumaan
taydennysrakentamisella ja palvelujen
kehittamisella.

Vaesto ja muuttoliike

* Vaesto ikaantyy, tyoikdisten maarassa ei
ennusteta tapahtuvan suurta muutosta.
Kouluikaisten lasten maaran ennakoidaan
vahenevan.

* VVaestonkasvun ajuriksi on tunnistettu
erityisesti maahanmuutto.

Talous ja elinkeinot

* Tyollisyys kehittynyt positiivisesti, ja
erityisesti majoitus- ja ravintola-alojen
liikevaihdot ovat kasvussa.
Tyovoimapulaa on tietyilla aloilla, kuten
varhaiskasvatuksessa.

* Kaupungin saamat valtionosuudet ovat
pienentyneet. TKI-menojen osuutta
haluttaisiin nostaa.

Liikenne ja saavutettavuus

* Mahdollisuuksia kavely- ja
pyordilymahdollisuuksien parantamiseen
tiiviin alueen kompaktin koon vuoksi.

* Joukkoliikenteen matkustajamaarat eivat
ole kasvaneet.

Hyvinvointi

* Hyvinvointi on kehittynyt positiivisesti,
haasteita on tyokyvyttomyydessa ja
sairastavuudessa sekad koululaisten
fyysisessa ja psyykkisessa terveydessa.

* Tunnistettavissa on alueiden valisia
hyvinvointieroja kaupunginosien ja
vaestoryhmien valilla.

llmasto, ymparisto ja luonnon
monimuotoisuus

* [Imaston [dmpeneminen tulee
vaikuttamaan Rovaniemeen
voimakkaasti talvien lyhentyessa ja saan
aari-ilmididen voimistuessa.

* Asukkaat ovat toivoneet lisda vehreytta
rakennettuun ymparistoon, mika on
myds ilmastonmuutokseen
sopeutumisen kannalta suotuisaa.

Turvallisuus, huoltovarmuus ja
energia

* Lapissa kriittiseen infraan kohdistuvat
riskit, kuten saan aari-ilmiot ja geouhat
on tunnistettu.

* NATOon liittyminen tulee
vaikuttamaan myds Rovaniemeen.




Tulevaisuuskuvat

SKENAARIOITA ERILAISISTA
KEHITYSKULUISTA
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Toimintaymparistoanalyysista kohti
tulevaisuuskuvia tyopajatyoskentelyn avulla

Toimintaymparistdéa ja megatrendien
vaikutusta Rovaniemeen koskevaa analyysia
hyddynnettiin tulevaisuuskuvien laatimisen
pohjana. Tulevaisuuskuvien laatimisessa
hyoddynnettiin paikallista tietamysta.
Kansalaisraati, erilaiset sidosryhmat, kuten
yritysten edustajat, asukasjarjestoét ja
opiskelijajarjestot seka kaupungin
organisaation edustajat osallistuivat
tyopajatydskentelyyn seka lasna etta

etatydpajoissa.

Tydpajatydskentelyn tarkoituksena oli kerata
aineistoa erilaisia tulevaisuusskenaarioita

varten. TyOpajoissa erityinen fokus oli

maankaytoén vaikutuksissa ja muutoksissa.
Osallistujien tehtavana oli arvioida erilaisia
vaitteitd koskien Rovaniemen tulevaisuutta ja

pohtia, miten niihin on paadytty.

Tulevaisuusvaittamat kattoivat teemoja, kuten
asuminen ja alueet, vdesto, yhteydet, ilmasto
ja ymparistd, elinkeinot ja talous, hyvinvointi

seka turvallisuus ja energia.

TyOpajojen tulokset syodtettiin osaksi
tulevaisuustaulukkoa, joka toimi pohjana

tulevaisuuskuvien laadinnalle.



Tulevaisuuskuvien lukuohjeet

Tulevaisuuskuvissa kuvailtiin sité, miten kaupungin maankayttdé voisi
muuttua ja mitka muutosvoimat voisivat vaikuttaa kehityskulkuihin.
Tulevaisuuskuvien avulla ei pyritty tulevaisuuden ennustamiseen, vaan
kriittiseen ja luovaan ajatteluun seka organisaatiotason itsereflektioon

erilaisista kehityssuunnista.

Tarkoitus ei ollut valita yhta skenaariota muiden joukosta asettamalla
skenaarioita todenndkdisyys- tai preferenssijarjestykseen, vaan
tarkastella skenaarioiden muodostamia vaihtoehtotulevaisuuksia.
Todellisuudessa kehityskulut ovat usein yhdistelmia eri skenaarioista.
Tulevaisuuskuvien tehtavana oli herattaa ajatuksia siita, millainen
kehitys on toivottavaa ja tavoiteltavaa, ja millainen toisaalta valtettavaa

kehityskuvaa laadittaessa.
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Tulevaisuuskuvat:
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Synteesi
TURISTIEN ROVANIEMI
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Matkailu edella: Vaestokehitys:
Kaupungin kehittamisen Vaestdnkasvu on
painopiste on matkailu, pysahtynyt ja kaantynyt
minka mydéta kaupungin laskuun, mutta matkailu on
maankayttdéa kehitetaan sailyttanyt taloudellisen
matkailun tarpeiden merkityksensa.
mukaisesti. Kausitydntekijoitd on vaikea

saada, koska asumisen
hinta on korkea.

Turismi synnyttaa
mellakoita:

Paikallisten ja turistien
valilld on jatkuvia
konflikteja ja keskusta-
asuminen on kallistunut
seka luontoalueet ovat
heikentyneet
resorttirakentamisen
vuoksi. Kylat ovatkin
saaneet paikallisista
"paluumuuttajia”.

28

Lyhentyneet talvet:

Talvimatkailu siirtyy
pohjoisemmaksi, mutta
pidemmat kesat ovat
avanneet mahdollisuuksia
kesamatkailulle, ja
elinkeino on
monipuolistunut.

Lentopolttoaineet:

Kiristyneen verotuksen
vuoksi lennot kallistuvat,
mutta parantuneet
raideliikenneyhteydet
lisdavat junamatkailijoiden
maaraa, mika luo osaltaan
myds painetta kehittaa
kestavaa matkailua.
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TURISTIEN ROVANIEMI

Matkailu muovaa voimakkaasti kaupunkia

Kaupunkia rakennetaan matkailijoiden ehdoilla. Turismin kasvu on
aiheuttanut voimakasta vastustusta paikallisissa etenkin asumisen
hinnan nousun sekéa kielteisten luontovaikutusten vuoksi.

Talvimatkailu siirtyy pohjoisemmaksi ja matkailu monimuotoistuu.

Maankaytdssa on priorisoitu
lomarakentamista seka
elamyskohteiden ja keskustan
kehittamista kasvavalle turismille.
Kaavoituksen lainsaadannén
keventaminen on johtanut
hallitsemattomaan matkailuhankkeiden
rakentamiseen luontokohteisiin.
Keskustassa asuntojen lyhytvuokraus
on lisaantynyt ja vuokrataso noussut.
Kausitydntekijoita on vaikea saada,
koska asumisen hinta on lilan korkea.

. ____ Lentoliikenteen paastévahennysten
Rovaniemelle tehddan  kijristamisen ja kaavoituksen keventamisen

historialliset

Il o lainsaadantdja valmistellaan
matkailuinvestoinnit

2028 kaupungintalo
2023 tarvellaan
mellakoissa 2038

Vaestdnkasvu pysyi 2020-luvun ajan
maltillisena, mutta turismin
rajahdysmaisen kasvun seka asumisen
kallistumisen vuoksi asukkaita on
alkanut muuttamaan paikkakunnalta
pois. 2020-luvulla suurin osa
matkailijoista oli hyvin varakkaita,
mutta 2030-luvulta Iahtien viilea ilmasto
houkuttelee varakkaiden lisaksi
matkailijoita kaikista varallisuusluokista.
Vaestd on vanhentunut ja syntyvyys
laskenut, mika on johtanut
vaestonkasvun pysdhtymiseen ja
kaantymiseen laskuun.

Vaestokehitys

2033 sakkaa, S&a on arvaamatonta

ja lunta on vahaisesti

Huono
Jokseenkin huono
Neutraali
Jokseenkin hyva
Hyva

upPwNE
o nn

Vaikutukset
Yhdyskuntaraken-
teen eheys ja
tehokkuus
5
4
Hyvinvointi- ja Vaestokehityksen
alue-erot tasapaino

Ilmasto- ja
ymparisto-
vaikutukset

Saavutettavuus ja
kestava liikkuminen

Elinkeinorakenteen
uudistuminen ja
monipuolisuus

Viiled ilmasto vetaa
matkailijoita kaikista

Haaparanta-Rovaniemi- varallisuusluokista

T _ ) Sodankyla junayhteys
Uusi yottoman yon festivaali aloittaa
keraa Rovaniemelle yli 2050
100 000 kévijaa 2048 >

2043
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TURISTIEN ROVANIEMI

Matkailu muovaa voimakkaasti kaupunkia

Keskusta on turistifikoitunut, sinne on
rakennettu matkailijoiden ehdolla erilaisia
elamys- ja viihdepalveluita ja siella asuu vain
kourallinen paikallisia. Kylat ja pientaloalueet
ovat tasta piristyneet, mutta kaupunkirakenne
on hajautunut ja yksityisautoilu
lisadntynyt. Turismin vastaisia rajuja
mellakoita esiintyy sadannollisesti.
Kaupungintalo vaurioituu rajuissa turismin
vastaisissa mellakoissa 2030-luvulla.
Matkailun menestys ei rakennu kestavalle
pohjalle, silla kansainvaliset investoijat ovat
vuosien saatossa haalineet merkittavia
omistuksia yksityisistd maista ja kiinteistdista.
Kaupungin talouden tila on pysynyt suhteellisen
vakaana matkailun kasvun seurauksena.
Laskeva vaestokehitys ja alenevat verotulot
vaikuttavat kuitenkin pitkalla aikavalilla
palveluverkon laajuuteen.

Lentoliikenteen paastdévahennysten
. ket kiristémisen ja kaavoituksen keventamisen
historialliset lainsaadantoja valmistellaan 2033
matkailuinvestoinnit

2028
2023

Rovaniemelle tehdaan

Lentoliikenne kasvoi 2020-luvun loppuun
saakka, jolloin lentoasemaa laajennettiin. 2030-
luvulla paastévahennykset ja verotus kuitenkin
kiristyivat. Lennot kallistuivat ja harvenivat,
jolloin kansainvalisten matkailijoiden virta
romahti muutamaksi vuodeksi ja alan yrityksia
kaatui. Uutta majoituskapasiteettia jai tyhjilleen.
2030- ja 2040-lukujen taitteessa Rovaniemella
aloitettiin vahapaastodisen lentoliikenteen
testaaminen lentomatkailun elvyttamiseksi.
Panostukset raideliikenteessa ovat parantaneet
Rovaniemen saavutettavuutta, aluksi Tornio-
Haaparanta-yhteyden kautta. Kestavan
matkailun trendi on alkanut nousta ja
junamatkailijoiden maara kasvaa hiljalleen.
Tunturirataa on aloitettu rakentamaan
Haaparannalta Rovaniemelle ja Sodankylaan, ja
sita kautta eurooppalaiset junat paasevat
suoraan Ruotsin kautta Rovaniemelle vaihdoitta
2048. Myds muita raidehankkeita on jatkuvasti
vireilla. Kaupungin sisdisesti turismin kasvu
aiheuttaa painetta joukkoliikenteen
kehittamiselle, johon on kuitenkin vaikea
vastata.

Uusi yottoman yon festivaali
keraa Rovaniemelle yli
100 000 kavijaa

Vaestokehitys
sakkaa,
kaupungintalo
tarvellaan
mellakoissa

Saa on arvaamatonta

ja lunta on vahaisesti 2043

2038

Ilmastonmuutoksen edetessa perinteinen
talvimatkailu on siirtynyt pohjoisemmaksi
ja Rovaniemelle on kehittynyt uusia
matkailun muotoja. Vaikka luminen aika ja
luonnon monimuotoisuus ovat vahentyneet,
arktinen luonto kiinnostaa edelleen matkailijoita.
Kesien piteneminen on avannut uuden sesongin
varsinkin, kun kuumenevasta Etela-Euroopasta
halutaan viileampaan ymparistéoon. Yotén yé on
yksi vetonauloista. Luontomatkailun rinnalle on
tullut kulttuuri-, ruoka- ja hyvinvointimatkailun
palveluita mm. keskustaan ja lomakeskusten
yhteyteen.

Uusiutuvan energian hankkeita on
rakennettu hyvin maltillisesti, jolloin niiden
luontovaikutukset ovat pysyneet rajattuina,
mutta toisaalta paastévahennysten
saavuttamisessa on haasteita.

Viilea ilmasto vetaa

matkailijoita kaikista
Haaparanta-Rovaniemi- varallisuusluokista
Sodankyla junayhteys

aloittaa
2050
2048 >
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STRATEGISTEN INTRESSIEN
SOLMUKOHTA
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Synteesi

STRATEGISTEN INTRESSIEN SOLMUKOHTA

Rovaniemi hubina:

Rovaniemi on kehittynyt
sotilaallisen yhteistyon,
energiantuotannon,
luonnonvarojen,
kaivosteollisuuden ja
logistiikan myo6ta Pohjois-
Euroopan strategiseksi
keskukseksi.

2

Mielikuvat
Rovaniemesta:
Ilmapiiri on militantti ja
kylma.

Kaupungin resurssit:

Aika-ajoin
puolustusvoimien ja
sotilaallisen yhteistydn
vaateet sitovat
kaupungin resursseja,
my0s maankaytossa.

Elinkeinorakenne

muttuu, mutta muutos

aiheuttaa myos
haasteita:

Kehitys herattada myds
tyytymattémyytta, silla
lisdantyneet sotaharjoi-
tukset seka energia- ja
kaivoshankkeet ovat
johtaneet myds luonto-
ja virkistysalueiden
vahenemiseen, mika
vaikuttaa
paikallisvaestoon ja
matkailijoiden maariin.

{a}

@

Kylat piristyvat:

)

Toisaalta kylat ovat
saaneet kaivattua
muuttoliiketta ja uusia
asukkaita teollisuuden ja
puolustusalan osaajista.
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STRATEGISTEN INTRESSIEN SOLMUKOHTA é J:o“kig‘;nlk_m i
Maanpuolustus ja uusteollistuminen uudistavat elinkeinorakennetta a :ffykvsfenkm hyva

.. . . . . . Vaikutukset
Vuoteen 2050 mennesséd Rovaniemi on kehittynyt Pohjois-Euroopan

strategiseksi solmukohdaksi, jossa yhdistyvat sotilaallinen yhteistyo, RS
logistiikka, energiantuotanto, kiertotalous ja luonnonvarojen

hyddyntaminen. Valtiolliset ja kansainvéliset toimijat ovat vahvasti ldsna :

Hyvinvointi- ja alue-erot VEEsEleliligl e

Rovaniemen kehittémisesséa ja pdatoksenteossa. Matkailijat ja osa e
asukkaista ovat sdikdhtéaneet militanttia ilmapiiria ja teollista estetiikkaa.
Saavutettavuus ja Ilmasto- ja
Kaupunkiin on perustettu NATO- Junayhteys Norjan Narvikiin on kestéva liikkuminen ympéristovaikutukset
tukikohta, joka toimii Pohjolan avannut Suomelle uuden logistisen
puolustuksen keskuksena ja tukee yhteyden, ja Arktiksen sulamisen vuoksi S e
laajoja sotilasharjoituksia arktisella merikuljetukset Pohjois-Amerikkaan ja uudistuminen ja
alueella. Sotilasinfrastruktuuri on It4-Aasiaan ovat mahdollisia LU
laajentunut huomattavasti, ja ennatysajassa. Samalla kansainvalisen
lentokentdn ymparille on noussut strategisen lentoliikenteen maara on
uusia tiloja tukemaan logistiikkaa ja  kasvanut puolustustoiminnan,
huoltotoimia. Tdma on tuonut logistiikan ja teollisuuden vuoksi.
mukanaan kasvavan kansainvalisen
vdaeston, sotilasperheita ja Konfliktit eri toimijoiden
puolustusalan asiantuntijoita, jotka ja intressien valilla

kasvavat - mutta myos
verotulot kasvavat

asuvat erityisesti uusilla asuinalueilla
keskustan laitamilla.

2045

2033 2040 Junayhteydet 2050
Suurten ikii
_ . Asukkaiden ja Narvikiin alkavat
kikoh voimalahankkeiden S
Huoli MAe T i matkailijoiden
- EU:n uuden perustetaan maara vihenee SlTOVJlse
turvallisuudesta i . hoi
- teo lsuusstrateglan rahoitus
astuu voimaan

2038



STRATEGISTEN INTRESSIEN SOLMUKOHTA

Maanpuolustus ja uusteollistuminen uudistavat elinkeinorakennetta

Rovaniemen toinen suuri muutos on tapahtunut Talvimatkailusesonki on muutenkin lyhentynyt Kaupunki on laajentunut
energiantuotannossa. Kaupungin ymparille ja lumisen kauden lyhennyttya. Energiantuotanto maanpuolustuksellisten intressien vuoksi
Lappiin on rakennettu laajasti ja on tarjonnut tydéllistymismahdollisuuksia hajautetusti. Rovaniemi nayttaa esimerkkia
monipuolisesti uusiutuvan energian rakennusvaiheessa, mutta tuotanto ei juuri siita, millaiselta moderni teollisuuskaupunki
tuotantoa, jota pyritaan hyddyntamaan ja tyollista, silla se toteutetaan etaohjauksena nayttad yhdistettyna pienimittakaavaiseen
jatkojalostamaan mahdollisimman laajasti. sijoittajien kotimaista. Tilanne on sama myds asumiseen. Etdisyydet etenkin uusien

Aurinko- ja biovoimaloiden rinnalle on saatu datakeskusten osalta. Kaupunki ja valtio ovat asuinalueiden valilla ovat pitkat, ja niihin

myds tuulivoimaa tutkateknologian kehittyessa. satsanneet TKI-toimintaan teknologia-, sijoittuneet paikalliset palvelut ovat vahentaneet
Myd6s uusiutuvaa energiaa hyédyntavia puolustus- ja energiateollisuudessa. Nain kaupunkikeskustan vetovoimaa. Kyldasumisen
vetytehtaita on rakennettu. Energiantuotannon onnistutaan valttamaan uhkakuva, jossa subventointi valtion taholta on myo6s strateginen
ohella on kasvanut myos Rovaniemi ja Lappi toimivat intressi, jotta laajat alueet pysyvat asuttuna.
energiankayttdé. Pohjolan suurimmat "alkutuotannon siirtomaana”, josta energia Osa vanhoista kylista on onnistunut nousemaan
datakeskusten keskittymat ja muut ja luonnonvarat vietaisiin Suomen rajojen uusien alojen ja tukien myo6ta, mutta osa on
teollisuuslaitokset tarvitsevat paljon sahkda. ulkopuolelle korkeamman asteen jalostusta kuihtunut ja eriarvoisuus asuinalueiden valilla on
Samaan aikaan Lapin kaivostoiminta on varten. Matalan ymparistoriskin suurta. Joukkoliikennetta kylille ei saada
laajentunut myds Rovaniemelle, silla uuden tuotantolaitosten Iaheisyyteen on myds jarjestettya edes valtion avokatisilla tuilla.
teknologian avulla Rovaniemelta pystytaan muodostunut asuinalueita, joissa asuminen, tyd

louhimaan mm. kultaa, kobolttia ja nikkelia. ja innovaatiotoiminta kohtaavat. Rovaniemi on

Toisaalta energia- ja kaivoshankkeet pirstovat ja kansainvalisesti tunnettu kokeilevista

heikentavat luontoalueita, minka epaillaan energiayhteisdistaan, kuten Vetykylasta.

vaikuttaneen asukkaiden ja matkailijoiden Konfliktit eri toimijoiden

ja intressien valilla
kasvavat - mutta myos
verotulot kasvavat

maaran vahenemiseen.

2045

2040 Junayhteydet 2050
2033 Suurten Narvikiin alkavat

: : Asukkaiden ja
NATO-tukikohta voimalahankkeiden Matkailijoiden

Huoli EU:n uuden perustetaan rakentaminen maara vahenee S'TOVJ'Se

tkL;rs\ilaalgsuudesta teollisuusstrategian rahoitus
astuu voimaan

2038
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KAUPUNKI KASVAA SISAANPAIN
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Yhteinen tahtotila:

Kehityksen
muutosvoima on
kaupungin yhteinen
tahtotila
kaupunkiuudistuksen
tarpeellisuudesta,
jota on edeltanyt
vuosien poliittinen
kadenvaanto.

L
_'O\_

A

Luontoa saastava
rakentamistapa:

Uudistuksella
toteutetaan
tiiviimpaa,
vehreampaa ja
viihtyisampaa
Rovaniemea, joka
vahentaa
energiankulutusta ja
saastaa lahiluontoa.

Elinkeinojen uusi
vire:

Palvelualat ja
kaupunkimatkailu
ovat saaneet
uudistuksesta
piristysruiskeen,
mutta
elinkeinorakenne ei
ole varsinaisesti
uudistunut.

Alue-erot ja
pahoinvointi:

Keskustan vetovoima
kasvaa, mutta lahiot
ja erityisesti niiden
nuoret jaavat
vahemmalle
huomiolle, milla on
pitkakestoisia
negatiivisia
vaikutuksia. Sote-
palvelut siirtyvat
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueelle,
joka vaikeuttaa
ongelman ratkaisua.

—

=\

Saavutettavuuden
paraneminen:

Lentoliikenteen
hintojen nousuun on
varauduttu
parantamalla
raideyhteyksia ja
rakentamalla uusia.
Tiivis rakenne
mahdollistaa myos
paremmin kaupungin
joukkoliikenteen
kehittdmisen.

sSiTowise



KAUPUNKI KASVAA SISAANPAIN

Parhaat paikat menestyvat, mutta alue-eroja ei saada poistettua

Kaupungin pitkdjanteinen paatbksenteko on tuottanut tulosta ja
Rovaniemi onnistuu tiivistdmaéan ja tehostamaan kaupunkia viihtyiséasti.
Tiivistaminen johtaa ldhiluonnon sdéastamiseen. Lahiét eivat ole
kuitenkaan kehittyneet yhté suotuisasti kuin keskeisimmat alueet.
Nuorison jaksamisen haasteisiin ei suhtauduta riittavélla vakavuudella
joka nékyy erityisesti Idhibisséd ongelmien kasautumisena.

Tonttien rakennusoikeutta on saatu
lisattya ja rakennuksia korotettua
maltillisesti. Yhdenmukainen linja on
houkutellut rakennuttajia ja sijoittajia
erityisesti keskustaan ja parhaille
paikoille. Pientalo- ja kyldalueiden
vanheneva vaestd kannattaa
saavutettavien palveluiden ehdoilla
rakentamista. Asuntotarjonta on saatu
pidettya suhteellisen vakaana
tdydennysrakentamisella ja harkituilla
nykyisten alueiden laajentamisilla
maltillisen vaestokasvun tilanteessa.
Ongelmana on parhaiden paikkojen
korkea hinnat.

Kadenvaanto
tiivistamisesta
2023

2028

Kaupunki-
uudistuksesta
poliittinen paatos

Rovaniemen ulkoinen saavutettavuus
perustuu nykyista enemman
raideliikenteeseen, silla paaradan
kapasiteetti on tuplaantunut. VR
liikenn6i myo6s Ruotsista Rovaniemelle.
Lentoliikenne kasvoi 2020-luvun
loppuun saakka, kun lentoasemaa
kehitettiin, mutta kasvu taittui
lentoliikenteen verotuksen uudistuessa.
Vahapaastoisten polttoaineiden ja
sahkdlentokoneiden tulo on ollut
odotettua hitaampaa, jota ennakointiin
raideliikenteen aikaisella kehittamisella.

2033 Rova_miemi saa_
palkinnon uudistuneesta

. - . . keskustasta
Nuoriso oireilee jaksamisen

ja mielenterveyden kanssa 2038
- lahidissa ongelmat
karjistyvat

=
2 =
3 =
4 =
5=
VAIKUTUKSET
Yhdyskuntaraken-
teen eheys ja
tehokkuus
5
4
Hyvinvointi- ja
alue-erot

Saavutettavuus ja
kestava
liikkuminen

N

Elinkeino-
rakenteen
uudistuminen ja
monipuolisuus

Tietyt alueet eivat

Energiantuotanto houkuttele

vihdoin puhdasta

Huono
Jokseenkin huono
Neutraali
Jokseenkin hyva
Hyva

Vaestodkehityksen
tasapaino

Ilmasto- ja
ymparisto-
vaikutukset

Tiivis kaupunki

tukee

palvelualojen

kasvua

asukkaita
2050
2043 2048
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KAUPUNKI KASVAA SISAANPAIN

Parhaat paikat menestyvat, mutta alue-eroja ei saada poistettua

Kaupungin tavoitteena on ollut tasapainoinen
aluekehitys, mutta vuosittaiset resurssit ovat
olleet liian pienia eriytymisen
pysayttamiseksi. Valtion Idhidohjelmia on
toteutettu vain harvakseltaan. Samanaikaisesti
nuorison mielenterveyden ja jaksamisen
haasteisiin ei suhtauduta 2020-luvulla
riittavalla vakavuudella, mika kuormittaa
tulevina vuosikymmenina kaupunkia monin
eri tavoin. Ongelmana on myos sote-
palveluiden siirtyminen Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialueelle, jolloin
Rovaniemi jakaa resursseja yha useamman
kunnan kanssa. Potentiaalisimpia Iahidkortteleita
on saatu uudistettua, mutta kokonaisuus on
jaanyt vajaaksi, eivatka rakennusliikkeet ja
asuntosijoittajat ole erityisen kiinnostuneita
siitd. Myds taloyhtididen on ollut vaikea saada
remonttilainoja. Kylaalueiden vaestémaara on
pysynyt suhteellisen vakaana ja asuntojen
hinnat ovat edullisia, vaikkakin kunto on
paikoitellen huono.

Kadenvaanto
tiivistamisesta
2023

2028

Kaupunki-
uudistuksesta
poliittinen paatos

Asukkaiden toiveisiin vehreyden
lisdamisesta on vastattu ottamalla
viherkerroin osaksi kaupunkisuunnittelua,
mika on merkittavasti kasvattanut
kaupunkivihredan maaraa. Suunnittelussa on
hydédynnetty luontopohjaisia ratkaisuja, kuten
lisdamalla suuria puita kaupunkikuvaan ja
ohjaamalla hulevesia hulevesipainanteisiin.
Samalla kestavan liikkumisen olosuhteita on
parannettu merkittavasti, kun pysakéintia on
ohjattu pysakoéintilaitoksiin ja katutilaa vapautettu
kavelylle ja pyorailylle. Taloustilanne kestaa
suhteellisen vakaana ja palveluverkko pystytaan
pitamaan pitkaan lahes nykyisessa
laajuudessaan. Kaupungin paatoksenteossa
fokusoidaan paikallisia asukkaita, mika herattaa
luottamusta kaupunkia ja paatoksentekijoita
kohtaan. Toisaalta nuoret ja nuorten keskuudessa
lisaantyneet ongelmat ovat olleet valiinputoajia.

Rovaniemi saa
palkinnon uudistuneesta

Energiantuotanto
vihdoin puhdasta

Rovaniemen elinkeinorakenne on
monipuolistunut, mutta ei varsinaisesti
uudistunut. Kaupunkimatkailun kehittyminen
on tarjonnut vaihtoehdon perinteisille resorteille.
Tama on tuonut uutta virettd ja Rovaniemelle
tullaan kauempaakin. Myds kulttuuri-,
hyvinvointi-, elamys- ja ravintolapalvelut seka
uudet tietotyén muodot menestyvat.

Tehostunut maankaytto ja tiivistynyt
asuminen on pienentdnyt kaupungin
hiilijalanjalkea ja energiankulutusta.
Rovaniemi tuottaa uusiutuvaa energiaa
moderneilla teknologioilla ottamalla talteen
hukkalampda- ja liike-energiaa. Aurinkoenergiaa
voidaan tuottaa aiempaa paremmin myds
tiiviissa kaupunkirakenteessa. Ilmastonmuutos
nakyy kaupungissa selkeimmin talvien
lyhentymisena seka saanndllisina tulvina, jotka
ovat ohjanneet rakentamista kauemmas
jokirannoilta.

Tiivis kaupunki
tukee
palvelualojen

Tietyt alueet eivat kasvua

houkuttele
asukkaita

keskustasta

Nuoriso oireilee jaksamisen

ja m@_lfant"erveyden kanssa 2038
- lahidissa ongelmat

karjistyvat

2043

2050
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HALLITSEMATON LAAJENEMINEN

00O ) Oo

W %% %
Ilmasto- Hajauttava Asuntopula:
siirtolaisuus: rakentaminen: Akillinen
Massiivinen Rakentamista vaestomaaran kasvu
vaestonkasvu suunnataan synnyttaa
pakottaa kaupungin koskemattomille asuntopulan ja pitaa
reagoimaan nopealla luonto- ja viheralueille asumisen hinnan
ja paikoin heikosti vhdyskuntarakennetta korkealla.
suunnitellulla hajauttaen, mika
uudisrakentamisella. synnyttaa kaupunki-

infran ja palveluverkon
osalta investointi-
tarpeita.

=

Pohjolan
talousihme:

Vaestdnkasvulla on
positiivinen vaikutus
tyovoiman
saatavuuden
parantumisen,
elinkeinorakenteen
monipuolistumisen ja
verotulojen kasvun
osalta.

Kaupungin
resurssit:

Uusien alueiden
rakentaminen sitoo
kaupungin resursseja
ja fokusta, milla on
vaikutuksia muiden
alueiden elinvoimaan
ja infran yllapitoon.
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HALLITSEMATON LAAJENEMINEN

Ennatyksellinen vaestonkasvu ja asuntopula on pakottanut rakentamaan

paljon ja nopeasti

Vuoteen 2050 mennessad Rovaniemi on kokenut historiansa suurimman
vaestonkasvun: 2020-luvun lopun &killinen ilmastosiirtolaisuuden ja
maahanmuuton kasvu Pohjois-Eurooppaan ovat nostattaneet
vaestbénkasvun jopa 2 000 asukkaan vuosivauhtiin. Kaupunki on joutunut
kiireellisesti reagoimaan kasvaneeseen asunto- ja palvelutarpeeseen.

Kovan asuntopulan vuoksi kaupunki on
ottanut kaikki keinot kayttéonsa:
asumista on lisatty rakentamalla
uusia asuinalueita ja laajentamalla
jo olemassa olevia. Kerrostaloalueita
on noussut etenkin vuokra-asumista
tarvitseville siirtolaisille.
Pientaloalueiden laajennuksiin on
noussut muuttajille omakotitaloja ja
townhouseja. Kasvun keskella
keskustan vehreyteen ja viihtyisyyteen
ei ehdita panostaa.

Ennatykselliset maastopalot
ja kuivuus tyontavat liikkeelle
siirtolaisuuden aallot
Valimerelta Pohjois-
Eurooppaan

2023 2028

Vaestod kasvaa
maltillisesti

Ensimmaiset townhouse-
korttelit nousevat

Asuntokanta on monipuolistunut, mutta
poikkeuksellisen kysynnan vuoksi
hintataso on ennatyskorkea. Tasta
on koitunut ongelmia kohtuuhintaisten
asuntojen tarjonnassa. Asuntojen
lyhytvuokrausta on jouduttu
rajoittamaan. Nopeassa
rakentamistahdissa myd®s uusien
asuntojen ja asuinymparistéjen laatu on
karsinyt, eikda kaupunki ole pystynyt
valttamaan alueien
eriytymiskehitysta.

Maailmanpankki palkitsee
Rovaniemen

talouden ja elinkeinojen
esimerkillisena uudistajana

2033 2038
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Vaikutukset

Yhdyskuntarakenteen
eheys ja tehokkuus
5

4

Hyvinvointi- ja alue-
erot

Saavutettavuus ja
kestdva liikkuminen

Elinkeinorakenteen
uudistuminen ja
monipuolisuus

2048

Vuosikymmenessa
Rovaniemelle on tullut

2043 25 000 siirtolaista

Nopeasti rakenteille saadut
kerrostaloalueet ovat
valmistuneet, mutta asuntopula
jatkuu kovana

uono
kseenkin huono
utraali
kseenkin hyva
Hyva

Vaestodkehityksen
tasapaino

Ilmasto- ja
ymparistévaikutukset

2050

Rovaniemen
vakiluku lahestyy
100 000 asukasta
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HALLITSEMATON LAAJENEMINEN

Ennatyksellinen vaestonkasvu ja asuntopula on pakottanut rakentamaan

paljon ja nopeasti

Lisarakentamista on tehty paljon luonto- ja
viheralueille. Luonnonlaheisyytta kaipaavia
kaupunkilaisia onkin alkanut siirtya
kaupunkialueelta kyliin. Ilmastonmuutos on
kuitenkin heikentanyt luonnon
monimuotoisuutta kaikkialla. Runsas
rakentaminen on lisannyt hiilipaastéja ja
vahentanyt hiilinieluina toimivien alueiden
maaraa. Samoin energiantarpeen nopeassa
kasvussa on jouduttu turvautumaan
suurempaan puun ja turpeen polttoon, mika on
lisannyt paastoja.

Enndtyskasvu on tuonut painetta palveluille ja
infrastruktuuriin. Etenkin uusia
paivittaistavarakauppoja, paivakoteja, kouluja ja
harrastuspaikkoja tarvitaan lisaa, mutta suureen
tarpeeseen on haastavaa vastata. Muut palvelut,
kuten ravintolat ja erikoisliikkeet, ovat
lisaantyneet kysynnan myota. Liikenteessa
yksityisautoilu on lisdantynyt, koska uusia
alueita on jouduttu rakentamaan kauemmaksi.
Sahkdautot ovat tosin yleistyneet.

Tiesto kuitenkin kuluu entisestdan, eika
korjausvelkaa ole ehditty lyhentamaan, silla
resurssit on vahvasti sidottuja uusien alueiden
infrarakentamiseen. Ennen siirtolaisaaltoa
alkaneet raidehankkeet ovat kuitenkin
valmistuneet ja avanneet uusia yhteyksia mm.
Torniosta Haaparannan kautta Ruotsiin ja
Norjaan. Lentoaseman merkitys on kasvanut
kasvaneen kansainvalisen vaestéon mydéta. VT 4
linjataan uudelleen kasvun mahdollistamiseksi.
Uusiutuvan energian hankkeita ei ole ehditty
suunnittelemaan ja luvittamaan, koska
resursseja on priorisoitu asuinalueiden ja
palveluiden kehittamiseen.

Kaupungin vdaesto on monimuotoistunut ja
kansainvalistynyt ennennakemattomasti.
Vaestorakenteen vanheneminen hidastuu nuorten
siirtolaisten tasoittamana. Uudet asukkaat on
otettu varsin hyvin vastaan, silla kansainvalisyys
on tuttua matkailun kautta. Toisaalta asumisen
hinnannousu ja runsaan rakentamisen myota
kutistuneet luontoalueet ovat aiheuttaneet

Tyovoiman tarjonta on kasvanut
merkittdavasti, ja iso osa tulijoista onkin
saanut korkeakoulutuksen. Uudet osaajat
ovat synnyttaneet uusia tyopaikkoja yrityksia
kiertotalouteen, Lapin ruokateollisuuteen ja
luoville aloille. Etela-Euroopan matkailualueilta
tulleet siirtolaiset ovat tydllistyneet alan
tuntevina hyvin Rovaniemen matkailuun. Osalle
tulijoista tydllistyminen on vaikeampaa, mutta
kaupunki osoittaa edellakavijyytta kotouttamalla
tulijoita heidan tarpeidensa mukaan. Teknologia-
ja TKI-toiminta ovat kasvaneet uusien yritysten,
osaajien ja lisaantyneen korkeakouluyhteistydn
myota. Korkeakoulujen uudet poikkitieteelliset
koulutuslinjat ovat suosittuja. Tulijoille
vaadittavista investoinneista huolimatta
kaupungin talous on kasvaneiden
verotulojen myota ennenndkemattomassa
iskussa; puhutaan Pohjolan
talousihmeesta!

2050
2048

Rovaniemen

vihastusta asukkaissa. vakiluku l3hestyy

Vuosikymmenessa 100 000 asukasta

Rovaniemelle on tullut

Maailmanpankki palkitsee 2043 25 000 siirtolaista

Rovaniemen

Ennatykselliset maastopalot
ja kuivuus tyontavat liikkeelle
siirtolaisuuden aallot talouden ja elinkeinojen
Valimerelta Pohjois- esimerkillisena uudistajana

Eurooppaan 2033 2038
2023 2028

Ensimmaiset townhouse-

korttelit nousevat Nopeasti rakenteille saadut

kerrostaloalueet ovat
valmistuneet, mutta asuntopula
jatkuu kovana

Vaestod kasvaa
maltillisesti
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KULUVA JA KUIHTUVA ROVANIEMI

%)

Kaupunki
henkitoreissaan:

Vuonna 2050 vakiluku on
45 000, mika on edelleen
johtanut toistuviin
tyéttédmyysaaltoihin ja
verotulojen
romahtamiseen. Lapin
yliopiston lakkauttaminen
on viimeinen niitti
vaikeroivalle kaupungille.

Ilmaston-
muutoksen
vaikutukset:

Lisaantyneet saan aari-
ilmidt ovat rasittaneet
kaupungin infraa ja
luontoa. 2040-luvulla
jokien tulviminen
aiheuttaa suurtulvia,
joista seuraa merkittavia
tuhoja.

@
Kuntatalouden
romahdus:

Kuntatalouden tila on
ollut heikko ja
paatoksenteko riitaista,
mika on johtanut
kriittisen infran yllapidon
laiminlyontiin ja
palveluverkon
supistamiseen seka
heikkoon luottamukseen

paatoksentekoa kohtaan.

i«

Ekosysteemin
muutokset:

Talvien lyhentyminen ja
kesien pidentyminen ovat
muuttaneet
ekosysteemia, vaikuttaen
heikentavasti arktisten
lajien elinolosuhteisiin ja
parantaen erdiden lajien
viljelymahdollisuuksia.

/\

Matkailun haasteet:

Talvimatkailu on siirtynyt
Rovaniemelta
pohjoisemmaksi.
Kasvukauden
pidentyminen on lisannyt
maa- ja metsatalouden
mahdollisuuksia, mutta
myO0s riskeja.
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KULUVA JA KUIHTUVA ROVANIEMI

Rovaniemi rampii kriisista toiseen eika parjaa omillaan

2050-Iuvulle tultaessa Rovaniemi kohtaa triplakriisin: supistuva vaesto,
ilmastonmuutoksen kiihtyminen ja kuntatalouden romahdus asettavat
kaupungin vaikeaan asemaan. Kahdessa vuosikymmenessa Rovaniemen
vakiluku on pienentynyt kolmanneksella. Hallinnon kykenemé&ttémyys
varautua ilmastonmuutokseen ndkyy kuntatalouden sakkaamisena ja
pdatbksenteko on riitaista. Lapin yliopiston lakkauttaminen heikentda
entisestdan tulevaisuuden kasvundkymia.

2030-luvulla Rovaniemen vaesténkasvu
hidastui ja kaantyi laskuun, joka
edelleen kiihtyi 2050-lukua kohden.
Suurimpia syita ovat olleet syntyvyyden
laskun jatkuminen seka nuorten
aikuisten ja perheiden kiihtynyt
muuttovirta eteldan. Maahanmuutto ei
ole pystynyt paikkaamaan
muuttotappiota, silld suurin osa
maahanmuuttajistakin on asettunut
suurempiin kaupunkeihin. Vuonna
2050 vakiluku on 45 000.

Vaestonlaskun vuoksi
asuntomarkkinat ovat hiljentyneet
ja asuntojen hinnat laskeneet.

2023

Uusia asuntoja ei juuri rakenneta.
Nykyista asuntokantaa pyritaan
yllapitamaan, mutta etenkin haja-
asutusalueilla asuntoja on jaanyt
tyhjilleen. Ilmastonmuutos ja
talouden kriisit iskevat pahimmin
alueisiin, joilla on mennyt jo pitkaan
huonosti. Vaeston ja verotulojen
vahetessa kaupungin
palveluverkkoa on supistettu
dramaattisesti. Vaeston
vanheneminen ja tyévoiman
saatavuusongelmat ovat rasittaneet
sote-palveluita entisestaan. Toisaalta
monet palveluista hoidetaan napparasti
etayhteydellda hologrammiteknologialla.

Asukasluku 2028

65 000
Ennatystulvien vuoksi sadat

asunnot karsivat vaurioita ja
tiestda on pitkaan poikki

2033
Verotulot ovat romahtaneet

2038

kolmanneksella ja Rovaniemi saa Hopeahaprajuolaa ja omenapuita
viljellaan Rovaniemella

korotettua valtiontukea
kriisikuntana

okseenkin huono
eutraali
okseenkin hyva
Hyva

Huono
N

J
J
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VAIKUTUKSET

Yhdyskunta-
rakenteen eheys
ja tehokkuus

5
4
Hyvinvointi- ja Vaestokehitykse
alue-erot 3 n tasapaino
Saavutettavuus Ilmasto- ja
ja kestava ymparisto-
liikkuminen vaikutukset
Elinkeino-
rakenteen

uudistuminen ja
monipuolisuus

Tulvasta ja yliopiston
lakkauttamisesta ei
toivuta, ilmapiiri on

Jokien tulvimisen Lapin yliopisto latistunut
aiheuttamat suurtulvat lakkautetaan 50
aiheuttavat paljon tuhoja

2048

2043
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KULUVA JA KUIHTUVA ROVANIEMI

Rovaniemi rampii kriisista toiseen eika parjaa omillaan

Ilmastonmuutos on kuluttanut voimakkaasti
kaupungin infraa. Tiest6 ja viemaristd ovat
rasittuneet sademaarien kasvusta ja lampdétilan
vaihteluista. Kuntatalouden tila on ollut niin
heikko ja paatoksenteko niin riitaista, etta
kriittisen infran yllapitoa on laiminlyoty.
Kasvaneet sateet ja hulevedet aiheuttavat
Kemijoessa saanndollisia tulvia, joiden myéta
Saarenkylan, Koskenkylan, Rantavitikan ja
Viirinkankaan alueet karsivat poikkeuksellisia
vahinkoja. Myds osia paateista jaa saanndllisesti
useiksi paiviksi vesimassojen alle. Tulvien
aiheuttamat vahingot ja kuntatalouden
romahdus ajavat Rovaniemen taloustilanteen
hyvin haastavaksi ja aiheuttavat pelkoa jopa
paatymisesta kriisikuntamenettelyyn.

Talvien lyhentyminen ja vahdlumisuus seka
kesien pidentyminen ja lampeneminen ovat
muuttaneet paikallista ekosysteemia:
arktisten lajien elinymparistét ovat pienentyneet
ja siirtyneet pohjoisemmaksi, kun taas
vieraslajit ovat lisaantyneet.

2023

Metsatalous karsii roudan vahenemisesta,
lisaantyneistda myrskytuhoista ja tuholaisten
lisdantymisesta. Lisaantyneet sateet ovat
hankaloittaneet viljelya, mutta kasvukauden
pidentyminen on kasvattanut satomaaria ja
mahdollistanut uusien lajien kuten
hopeahaprajuolan viljelyn. Poronhoitoa ovat
haitanneet jakalien vahentyminen seka loisten
lisdantyminen. Luontoalueiden maara ei ole
vahentynyt, silla asukkaita ja matkailijoita on
aiempaa vahemman.

Supistuva vaestokehitys ja nakoalattomuus
johtaa 2040-luvulla Lapin yliopiston
lakkauttamiseen. Talla on merkittava vaikutus
kaupungin ja koko Lapin osaamistasoon,
tyollisyyteen ja ilmapiiriin. Matkailu on joutunut
sopeutumaan ilmastonmuutokseen, kun
talvimatkailu menestyy parhaiten
pohjoisemmassa Lapissa. Yritykset ovat
lisdnneet muita aktiviteetteja, kuten retkeilya,
melontaa ja pyorailya, mutta niita tarjoavat myds
muut alueet. Joulu-brandi vetaa aiempaa
heikommin matkailijoita ja lentamisen
paastéverotus on nostanut merkittavasti
lentamisen hintaa.

Asukasluku 2028 2033

65 000
Ennatystulvien vuoksi sadat

asunnot karsivat vaurioita ja
tiestda on pitkaan poikki

Verotulot ovat romahtaneet
kolmanneksella ja Rovaniemi saa
korotettua valtiontukea
kriisikuntana

2038

Hopeahaprajuolaa ja omenapuita
viljellaan Rovaniemella

Jokien tulvimisen
aiheuttamat suurtulvat
aiheuttavat paljon tuhoja

Uusiutuvan energian hankkeiden, kuten
tuulivoiman ja geotermisen energian
rakentamisen ymparille on syntynyt uutta
elinkeinotoimintaa. Kasvukauden pidentyessa
maa- ja metsatalouden toimijoiden maara on
lisdantynyt riskien kasvusta huolimatta ja
hiilinielujen kasvavan tarpeen myo6ta on metsan
kasvattamisesta alettu maksamaan ylimaaraista
korvausta, joka on tehnyt metsataloudesta
entistd kannattavampaa. Ikaantynyt vaestd on
johtanut myds sosiaali- ja terveyspalvelujen
parissa tydskentelevien maaran kasvuun.

Energiantuotannossa jokien vesimaaran kasvu
on lisannyt vesivoimaloiden virtaamia, mutta se
on samalla kuluttanut laitteistoa hopeammin.
Myds ohijuoksutuksia on jouduttu tekemaan
useammin. Sahkdverkkoa on siirretty suojaan
aari-ilmioéilta maan alle. Sahkon kulutus on
laskenut vaestomaaran vahetessa.
Lammitystarve talvella on vahentynyt, mutta
kesdlla jaahdytysta tarvitaan enemman.

Tulvasta ja yliopiston
lakkauttamisesta ei
toivuta, ilmapiiri on
latistunut

2050

Lapin yliopisto
lakkautetaan

2043 2048
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Kehityskuva

MAANKAYTON VISIO 2050
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Kehityskuvasta yleisesti

Kehityskuva on visio siitd, millainen Rovaniemi on vuonna
2050. Kehityskuva toimii ikdan kuin tulevaisuuskuvien ja
skenaarioiden pohjalta valikoituneena koosteena, joka
huomioi erilaiset kehityskulut ja vaikutukset. Lisaksi se
sisaltaa asukkaiden, sidosryhmien ja kaupungin
organisaation asiantuntijoiden tydpajoissa esiin nostamat
tavoiteltavat ja valtettavat kehityskulut.

Kehityskuva koostuu viidesta teemasta, jotka kuvaavat
visiota ja sen tarkeimmat tavoitteet. Jokaisen teeman
kohdalla on myd&s esitelty kehityskuvatydpajoissa seka
kaupunkilaisille toteutetussa tulevaisuuskyselyssa (liite 2)
teeman osalta nousseita nostoja, joita on hyddynnetty
kehityskuvaa laadittaessa. Lisdksi kehityskuvan
laadinnassa on hyddynnetty toimintaymparistéanalyysia
(liite 1) ja sen sisaltdémia ennusteita tulevaisuuden
trendeista ja megatrendeista seka Rovaniemen
ilmastoselvityksen luontoymparistéja ja ilmastoriskeja
koskevia reunaehtoja ja suosituksia (liite 4).




Miten kehityskuvaan on paadytty?

Toimintaymparistoanalyysi
Tydn ensimmaisessa vaiheessa on
laadittu toimintaymparisto-
analyysi Rovaniemen nykytilasta,
tavoitteista seka Rovaniemeen
vaikuttavista kehitystrendeista.
Toimintaymparistdanalyysia
varten tuotettiin myds
Rovaniemen asukkaille

kohdistettu tulevaisuuskysely.

Tulevaisuuskuvat

Yhdessa asukkaiden,
sidosryhmien ja kaupungin
edustajien kanssa on laadittu
mahdolliset tulevaisuuskuvat, eli
skenaarioita siita, mihin suuntiin
Rovaniemen kehitys voisi eri

tilanteissa johtaa.

Kehityskuvatyopajat
Kehityskuvatydpajoissa kaytiin
lapi erilaisia tulevaisuuskuvia,
joiden avulla on hahmoteltu
toivottuja ja vahemman toivottuja
kehityskulkuja seka pohdittu,
mita toivottujen kehityskulkujen
toteutumiseksi tulisi tapahtua ja
mitd vahemman toivottavien
kehityskulkujen toteutumisen

valttamiseksi pitdisi tehda.

Kehityskuva

Tydpajojen tulosten ja
toimintaymparistéanalyysin
pohjalta on laadittu tama
kehityskuva, eli visio Rovaniemen

tilanteesta 25 vuoden paasta.



Kehityskuvavaiheen tyopajojen tuloksista yleisesti

Ilmasto ja ymparisto
Positiivisena nahtiin ekologisuuden
ja kestavan kehityksen
korostuminen, erityisesti
luontopohjaisten ratkaisujen ja
ymparistdystavallisten kaytantéjen
kautta. Viheralueiden lisaaminen ja
rakennetun ympariston
kehittaminen tukevat alueen
vetovoimaa. Ilmastonmuutoksen
kilhtyminen ja luonnon
monimuotoisuuden vaheneminen
ovat merkittavia huolenaiheita,
jotka vaikuttavat alueen

vetovoimaisuuteen.

Elinkeinot ja talous
Elinkeinorakenteen monipuolistuminen
nahtiin olennaisena alueen kestavalle
talouskasvulle. Matkailuelinkeinon
monipuolistuminen ja yritysten
tarjoamien tyoéllisyysmahdollisuuksien
lisaaminen tukevat alueen taloudellista
kehitysta. Kestavan matkailun
edistaminen nahtiin keskeiseksi
matkailun tulevaisuuden ja ympariston
hyvinvoinnin turvaamisessa. Myds
kansainvalisyyden kasvu ja TKI-
toiminnan panostukset nahtiin
mahdollisuutena laajentaa
elinkeinorakennetta. Haasteeksi
tunnistettiin elinkeinojen
yksipuolistuminen - kuten liiallinen

keskittyminen matkailuun - mika voi

heikentaa alueen taloudellista vakautta.

Vaestokehitys

Monipuolinen uuden vaestdn
houkuttelu ja olemassa olevan
vaestdn pitovoiman parantaminen
nahtiin tarkeina tavoitteina
demografisten muutosten hallinnassa
ja kriittisina alueen elinvoimaisuuden
varmistamisessa. Positiivisena
pidettiin vaestdn ikarakenteen
tasapainottamista, mika edistaa
paikallista taloutta. Kuitenkin
asuntomarkkinoiden haasteet, kuten
hintojen kallistuminen, nahtiin
haasteena eriarvoistumisen kasvun
ja alueen houkuttelevuuden

heikkenemisen osalta.

Hyvinvointi ja yhteisollisyys
Palveluiden laajentaminen ja
yhteiséelaman kehittadmisen nahtiin
tukevan alueen houkuttelevuutta.
Kansainvalistymisen kautta rikastuva
kulttuuri ja lisaadntyvat yhteisélliset
tapahtumat nahtiin mahdollisuutena
luoda uudenlaista yhteishenkea.
Hyvien ja saavutettavien koulujen
seka sosiaalipalvelujen tarkeys
tunnistettiin. Niiden saatavuus
korostuu my@s eriarvoistumisen ja
nuorten syrjaytymisen riskin

vahentamisessa.
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Tyopajojen tulokset

Kansalaisraadin tarkeimpina pitamat toivottavat

kehityskulut
Luonnon tilan parantaminen ja

sisalla kuin muihinkin kaupunkeihin
5th Lisaa koulutusta, osaajia, innovaatioita ja
TKI-panostuksia

8th Talous ja verotulot kasvuun

Kestavampaa matkailua

| Vehreampi ja tiiviimpi keskusta;
huomioidaan mm. helteet ja hulevedet

gth | Parempia ja monipuolisempia palveluja

10th Kansainvalistyminen kasvattaa
Rovaniemen merkitysta kansainvalisesti

Kansalaisraadin tarkeimpina pitamat valtettavat
kehityskulut

Kaupungin imagon ja vetovoiman
heikkeneminen

Eriarvoistuminen ja pahoinvoinnin
lisdaantyminen

Koulutusmahdollisuuksien
heikkeneminen ja osaamisen puutteet

4th ‘ Huono joukkoliikenne ja infran
heikkeneminen

5th Iimaston lampeneminen ja talven
lyheneminen
6th Asumisen kallistuminen ja palveluiden
heikkeneminen
8th Taloudelliset haasteen ja elinkeinojen
yksipuolistuminen
gth Ymparistouhkien kasvu ja luonnon
heikkeneminen

Hairididen ja konfliktien lisaantyminen

Rakennuskannan kunnon
heikkeneminen

SITowIise



Kehityskuva

VISIO ROVANIEMESTA VUONNA 2050
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Yhdyskuntarakenteen
eheys ja tehokkuus

siTowise



Kansalaisten ja sidosryhmien tyopajoissa
nostamia huomioitavia kehityskulkuja

TyOpajoissa nostettiin esiin seuraavia yhdyskuntarakenteen

eheyteen ja tehokkuuteen liittyvia toiveita ja tavoitteita, jotka on
huomioitu kehityskuvaa laadittaessa:

Liikenne ja infrastruktuuri:
Erityisesti paikallisen julkisen liikenteen
kehittaminen ja kauemmaksi
suuntautuvan junaliikenteen yhteyksien
parantaminen nahtiin tarkeina keinoina
vahentaa yksityisautoilua ja liikenteen
paastdja. Yhdyskuntarakenteen
tehokkuuden nahtiin tukevan kaupungin
sisdista, mutta myo6s kaupunkien valista
kestavaa ja ymparistoystavallista

liilkennetta.

Elinvoimaiset alueet:

Kylien ja lahididen elinvoimaisuuden
lisaéaminen nahtiin tarpeelliseksi
matkailun, asukasmaaran ja paikallisen
yhteisén kehittamiseksi. Elinvoiman kasvu
tukee palveluverkon saavutettavuuden
parantamista seka paikallisten koulujen ja
palveluiden hyédyntamista, ja siten myds

asumisen laatua ja houkuttelevuutta.

Viheralueiden saastaminen ja
lisaaminen:

Kaupungin vehreyden ja viheralueiden
lisaéaminen edistavat seka luonnon tilan
parantamista etta kaupunkitilan
viihtyisyytta, mika puolestaan auttaa
houkuttelemaan uusia asukkaita ja
turisteja. Esimerkiksi jokirannassa nahtiin
mahdollisuuksia. Viheralueiden
pirstaloitumista haluttiin valttaa ja saastaa

olemassa olevia viheralueita.



Kehityskuvan laatimisessa hyodynnettyja kyselytuloksia
vyhdyskuntarakenteen eheydesta ja tehokkuudesta

7. Rovaniemen keskustaan tulisi 9. Hyvadksyn alueellani
lisata viihtyisia viheralueita ja taydentavan ja tiivistavan
tapahtumapaikkoja seka kavely- ja rakentamistavan, jos silla
pyorailyvaylia, vaikka se parannetaan joukkoliikennetta,
vaikeuttaisi esimerkiksi palveluita ja lahiymparistoa
autoliikennetta ja pysakointi (n=475)
siirtyisi kauemmaksi (n=474) 50%
559% 53% 45%
50%
40%
45%
35%
40% 31%
35% 30%
30% 25% 22%
259, 23% 19%
20% VL7
20% Lo,
150 12%
10% 10% 10%
10%
0% - 0%
Taysin eri Jokseenkin Neutraali / en Jokseenkin Taysin samaa Taysin eri  Jokseenkin Neutraali/ Jokseenkin Taysin
mieltd (1) eri mielta (2) osaa sanoa samaa mielta mielta (5) mieltd (1) eri mielta en osaa samaa samaa
(3) (4) (2) sanoa (3) mieltd (4) mieltd (5)
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Yhdyskuntarakenteen eheys ja tehokkuus

Nykytila

Rovaniemen asutus on keskittynyt voimakkaasti keskustan
alueelle, mika tukee hyvin ehedn kaupunkirakenteen
toteuttamista. Yhteydet |ahididen ja kauempana sijaitsevien
kylien valilld on kuitenkin paikoin heikot muutoin kuin
autolla liikkuessa. Lisaksi painetta rakentamisen
laajenemiselle uusille alueille on niin asumisen kuin

matkailuelinkeinojenkin toimesta.

Visio

Kehitys edellyttaa erilaisten nakemysten
yhteensovittamista

Vuonna 2050 Rovaniemen yhdyskuntarakenne on entista
eheampi. Ehed kaupunkirakenne yhdistettyna
luonnonvarojen saastamiseen ja Rovaniemen luonnon
sdilyttdmiseen luo vankan perustan kestavan kehityksen
mukaiselle maankaytélle. Jatkuva vuoropuhelu eri
intressiryhmien kesken seka huomion kiinnittaminen uusiin
trendeihin ja megatrendeihin on avainasemassa tuleviin
haasteisiin reagoimisessa ja asetettujen tavoitteiden
saavuttamisessa. Kestavan kehityksen nimissa on osattu
tehda valintoja, joiden avulla eri toimintoja, asumista,
palveluita, luontoalueita sekd matkailun ja muiden

elinkeinojen tilantarpeita on voitu yhteensovittaa.

Luontoalueet eivat ole pirstaloituneet ja siniviherrakenne on
sdilynyt yhtenadisend. Turvemaille rakentaminen on
lopetettu ja viheralueiden suojaksi on laadittu
viherverkoston kehittdmissuunnitelma, jossa on asetettu
selkedsti muulta maankaytdlta suojattujen viheralueiden
rajat. Ehed yhdyskuntarakenne tukee toimivaa arkea,
kustannustehokasta infrastruktuurin jarjestamista ja
luonnonsuojelua. Tehdyt valinnat eivat aina miellyta kaikkia
ja myoés kipeita valintoja on intresseja yhteen sovitettaessa
taytynyt tehda. Uuden rakentamisen tarvetta on pyritty
myo6s vahentamaan korjaamalla olemassa olevaa

rakennuskantaa.

Panostuksia keskustaan

Suurimmat kehityspanokset on kohdistettu keskusta-
alueelle, missa viihtyisa jalankulkuymparistd on priorisoitu.
Tiivistamiseen soveltuneita keskusta-alueita, kuten
asemanseutu ja linja-autoasema, on taydennysrakennettu
ja tiivis keskusta-alue on nain laajentunut. Kehittamisessa
on loydetty tasapaino, jossa arvokkaat rakennukset on
suojeltu, mutta muutoin mahdollistettu myds korkeampi
rakentaminen, ihmisen mittakaava huomioiden. Keskusta-
alueelle painottuneella taydennysrakentamisella ja
tiivistamiselld on saavutettu merkittavaa vaestonkasvua
kohdistaen se kestavasti olemassa olevan

kaupunkirakenteen yhteyteen. Tiivis ja palveluiltaan

monipuolinen keskusta mahdollistaa asunnon I6ytamisen
yha useammalle, samalla kun viihtyisyytta lisaavia
elementtejd, kuten puistoja, katukasvillisuutta ja julkista
taidetta on entista enemman. Keskittamalla pysakdintia on
mahdollistettu vehreammat ja rauhallisemmat pihat ja
kadut, mika on parantanut jalankulun viihtyisyytta ja
turvallisuutta. Erityisesti jokirannasta on kehittynyt suosittu
ajanviettopaikka, jossa veden aarelle paasy on mahdollista.
Talvisin keskustan houkuttelevuutta tuetaan

esimerkiksi riittavalla ja miellyttavalla valaistuksella, seka
talvista tekemista ja elavyytta katukuvaan tuovilla
pulkkamailla ja luistinradoilla. Muutokset ovat tehneet
keskustasta houkuttelevamman paikallisille ja vierailijoille

seka parantaneet kaupungin imagoa.

Kestavampaa liikkumista

Ehed kaupunkirakenne mahdollistaa kestavan liikkumisen.
Yha useammalla arjen palvelut |6ytyvat kavelymatkan
paasta ja joukkoliikenne yhdistaa kylat ja erityisesti lahiot
saumattomasti keskustaan ja muihin alueisiin. Pysakdinti-
ja lilkkenneratkaisut on suunniteltu tukemaan kavelyn,
pyorailyn ja joukkoliikenteen kulkutapaosuuden kasvua,
mika edistaa ympariston hyvinvointia ja vahentaa
yksityisautoilun tarvetta.

siTowise



Yhdyskuntarakenteen eheys
ja tehokkuus

Tavoitteet

Kaupungin keskusta on tiivis,
kavelijalle viihtyisa,
palveluiltaan, tyopaikoiltaan
ja asuntojakaumaltaan
kattava ja monipuolinen,
jolloin yha useammalla on
Rovaniemi on mahdollisuus |6ytaa keskustasta
yhdyskuntarakenteeltaan asunto ja helppo arki.

ehead ja tehokas.

Ehea kaupunkirakenne

mahdollistaa toimivan arjen Keskusta on my6s vehrea.
ja kustannus- ja Asvaltin maaraa on vahennetty,
resurssitehokkaan infran kasvillisuutta ja vetta lapdisevaa
jarjestamisen seka yhtenaisen pintaa on lisatty viihtyisyyden,
sini- ja viherverkoston asukkaiden hyvinvoinnin ja
turvaamisen. ilmastomuutokseen

sopeutumisen vahvistamiseksi.

Vaikka uudisrakentamisen
painopiste on keskustassa,
panostetaan myds lahididen
kehittdmiseen palveluiden hyvan
laadun ja tasapainoisen alue-
kehityksen turvaamiseksi.
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Vaestokehityksen
tasapaino ja hyvinvointi-
ja alue-erot
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Kansalaisten ja sidosryhmien tyopajoissa

nostamia huomioitavia kehityskulkuja

TyOpajoissa nostettiin esiin seuraavia vaestokehityksen tasapainoon ja

hyvinvointi- ja alue-eroihin liittyvia toiveita ja tavoitteita, jotka on

huomioitu kehityskuvaa laadittaessa:

Asumisen kallistuminen:

Asumisen kallistumista
pidettiin huonona ja sen
katsottiin luovan riskin
asuinalueiden
eriarvoistumisen kasvulle ja
aiheuttavan haasteita
pienituloisille asukkaille.
Asuntojen hinnannousu voi
my0s johtaa paikallisten
poismuuttoon.

Hidas mutta myos liian
nopea vdaestonkasvu:

Mikali vaesténkasvu
pysahtyisi tai toisaalta myds
hallitsemattoman nopea

vaestdnkasvu nahtiin riskina,

joka tuottaisi haasteita
alueiden tasapainoiselle
kehitykselle erilaisten
palveluiden saatavuudelle,
laadulle tai riittavyydelle.

Nuorten hyvinvointi:

Nuorten
mielenterveyshaasteet ja
sosiaali- ja terveystoimen
taloudellinen tilanne
aiheuttavat huolta, etta
tallaisilla kehityskuluilla voi
olla negatiivisia vaikutuksia
vaestdn hyvinvointiin ja
tasapainoiseen
vaestokehitykseen

Koulutus-
mahdollisuuksien
heikkeneminen:

Koulutusmahdollisuuksien
puutteet voivat luoda
osaamisen kehitykselle
haasteita, mika aiheuttavat
huolta. Yliopiston ja
korkeakoulujen asemaa
alueella pidettiin tarkeana,
jotta pystytaan vastaamaan

tulevaisuudessa mahdollisesti

muuten syntyviin
osaamisvajeisiin ja
valttdamaan alue-erojen
kasvua.

Uusien asukkaiden
houkutteleminen:

Uusien asukkaiden saaminen
alueelle mainittiin
toivottavana
kehityssuuntana, mika
helpottaa vaeston
ikdantymisen hallintaa.



Kehityskuvan laatimisessa hyodynnettyja kyselytuloksia vaestonkehityksen
tasapainosta, hyvinvointieroista ja alue-eroista.

5. Rovaniemella tulisi edistaa
haavoittuvassa asemassa olevien
vaestoryhmien (esimerkiksi pienituloiset,
vieraskieliset, pitkdaikaissairaat)
elinolosuhteita nykyista aktiivisemmin
(n=472)

50%

45%

40% 38%

35%

30%

30%
25% 229
20%
15%

10%

7%

5% 3%
0o, NN

Taysin eri mielta Jokseenkin eri  Neutraali / en Jokseenkin Taysin samaa
(1) mielta (2) 0saa sanoa (3) samaa mielta (4) mielta (5)

50%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

6. Asuinalueellani tulisi olla eri

elamantilanteisiin ja -vaiheisiin
soveltuvia asuntoja (vuokra, omistus,
kerrostalo, rivitalo, pientalo) (n=471)

18%

10%
6%

Taysin eri Jokseenkin eri Neutraali / en  Jokseenkin
mielta (1) mielta (2) osaa sanoa (3) samaa mielta
(4)

26%

41%

Taysin samaa
mielta (5)
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Kehityskuvan laatimisessa hyodynnettyja kyselytuloksia vaestonkehityksen
tasapainosta, hyvinvointieroista seka alue-eroista.

3. Mielestani Rovaniemella on tilaa eri-
ikdisille, erilaisissa elamantilanteissa
oleville ja eri taustoista tuleville
ihmisille (n=473)

55%

51%

50%
45%
40%
35%

30%

26%

25%

20%

0
15% 14%

100/0 70/0
5% 2%
0% [ |

Taysin eri  Jokseenkin eri Neutraali / en  Jokseenkin  Taysin samaa
mieltd (1) mielta (2) osaa sanoa (3) samaa mielta mielta (5)

(4)

55%
50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

4. Rovaniemen asuinalueiden valisia
eroja tulisi pyrkia vahentamaan nykyista
tehokkaammin, vaikka se tarkoittaisi
vahvempaa panostamista tiettyihin
alueisiin (n=475)

33%

27%
10%

29%

2%
[
Taysin eri  Jokseenkin eri Neutraali / en Jokseenkin  Taysin samaa
mielta (1) mieltd (2) osaa sanoa (3) samaa mielta mielta (5)
(4)
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Vaestokehityksen tasapaino,
hyvinvointierot seka alue-erot

Nykytila

Rovaniemen vékiluku kasvaa ja kaupungin vaestdllinen
huoltosuhde on koko maata ja verrokkikaupunkeja
parempi, mutta vaesto ikdantyy. Kunnan alue on laaja,
mika aiheuttaa haasteita tasapainoiselle kehitykselle.
Hyvinvointierot nakyvat kaupunginosien ja vaestéryhmien
valilla ja etenkin keskusta-alue seka tietyt lahiot seka kylat
erottuvat tarkasteluissa sosioekonomisesti heikompina
alueina. Keskustan ulkopuoliset alueet, kuten lahiot, ovat
vaarassa joutua segregaatiokehityksen sykliin, kun ne

eriytyvat sosioekonomisesti ja rakennuskanta vanhenee.

Visio

Vdesto kasvaa tasapainoisesti

Vuonna 2050 Rovaniemen kasvu on jatkunut tasaisena ja
vakiluku on yli 80 000 henkea. Ikdantyneen vaestdn osuus
on kasvanut, mutta hyva tyoéllisyystilanne ja
korkeakoulujen imu tuovat kaupunkiin lisaa nuorta vakea,
uutta energiaa ja elinvoimaa. Korkeakoulut taéhtaavat
entistéa enemman kansainvalistymiseen houkutellakseen
opiskelijoita eri puolilta maailmaa. Rovaniemelld edistetaan

yhteisollisyytta ja asukkaiden osallisuutta. Kaupunki

panostaa haavoittuvimmassa asemassa olevien
hyvinvointiin ja luo edellytyksia uusien asukkaiden,
opiskelijoiden ja osaajien pysyvalle asettumiselle.

Monipuolista asumista ja pitovoimaa

Vaestdpohjan kasvattaminen on auttanut yllapitamaan
laadukasta ja monipuolista palvelurakennetta. Hyvat
palvelut ja asuminen ovat puolestaan houkutelleet uusia
asukkaita muuttamaan Rovaniemelle seka esimerkiksi
opiskelijoita ja perheitd jaamaan kaupunkiin, mista on
syntynyt positiivisen kehityksen kierretta. Aluekehitysta on
ohjattu siten, etta eri alueet kehittyvat omien
vahvuuksiensa mukaisesti. Keskustaa on tiivistetty,
infrastruktuuria parannettu ja monipuolisesta
asuntojakaumasta on pidetty kiinni esimerkiksi lisaamalla
perheasuntojen maaraa. Lahidissa on panostettu
rakennuskannan korjaamiseen ja tdydennysrakentamiseen
ja luotu joustavia asumisratkaisuja, jotka palvelevat ihmisia
eri elamantilanteissa. Panostuksilla eriytymiskehitysta on
saatu tasoitettua, mutta sosioekonomiset erot ovat yha
olemassa. Pitkdjanteiselle suunnittelulle ja resursseille on
yha tarvetta. Eri alueilla on tuettu omaehtoisen ja
yhteiséllisyytta luovan toiminnan syntya ja esimerkiksi

asukkaiden omaehtoinen viljely on edistynyt niin

kaupunkipuutarhojen ja yhteiséviljelmien kuin pihoille

sijoitettavien viljelymahdollisuuksien avulla.

Saavutettavat palvelut kaikkien ulottuvilla

Kasvavan vaestdpohjan ansiosta kaupungilla on
mahdollisuuksia panostaa asukkaidensa hyvinvointiin
esimerkiksi kehittamalla palveluverkkoa. Poikkihallinnollista
yhteistyota kaupungin organisaatiossa on lisatty
tasapainoisen vaesttkehityksen ja palveluiden
saavutettavuuden turvaamiseksi. Terveys-, sosiaali- ja
koulutuspalveluihin seka alueellisiin yhteyksiin on
investoitu. Digitaalisten palveluiden avulla asukkaat voivat
hyoédyntda kaupungin tarjoamia palveluita aiempaa
helpommin, mika on auttanut erityisesti kauempana
sijaitsevien kylien asukkaita palveluiden ollessa saatavilla
ilman tarvetta matkustaa pitkia etaisyyksia. Palveluiden
digitalisaatio on kuitenkin alkuvaiheessa aiheuttanut
haasteita heille, joille digilaitteiden kaytté on ollut
haastavaa, kuten ikadntyvalle vaestolle.

Luonnossa liikkuminen ja viheralueiden hyva
saavutettavuus lisaavat hyvinvointia ja Rovaniemen

houkuttelevuutta.
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Vaestokehityksen tasapaino
ja hyvinvointi- ja alue-erot

Tavoitteet

Rovaniemen vaesto kasvaa
tasaisella tahdilla, mika
mahdollistaa investoinnit ja
monipuoliset palvelut. Palveluiden
saatavuudesta pidetdan huolta
sujuvalla poikkihallinnollisella
yhteistyolla.

Vaikka vaest6 ikaantyy, tuovat
korkeakoulut nuoria, mika
tasapainottaa
vaestdrakennetta. Myods
monipuolinen
elinkeinorakenne tukee
monipuolista vaestdn kasvua
ja tyodikdisen vaestdén muuttoa

alueelle.

Tasapainoinen aluekehitys
Rovaniemen seudulla huomioi
alueiden omat vahvuudet ja
erityispiirteet, mika luo

houkuttelevia asuinalueita.

Kaupungin kehityksessa on
panostettu alueiden vélisten
hyvinvointierojen kasvun
estamiseen takaamalla
monipuoliset palvelut eri
puolilla kaupunkia, mika
tukee asukkaiden hyvinvointia

ja yhtenaisyytta.

Palvelutarjonta on laadukasta
ja palveluiden
saavutettavuus on
parantunut, mika johtuu osin
digitaalisten palveluiden
hyddyntamisesta.
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Luonto- ja
iimastovaikutukset
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Kansalaisten ja sidosryhmien tyopajoissa
nostamia huomioitavia kehityskulkuja

TyOpajoissa nostettiin esiin seuraavia luonto- ja ilmastovaikutuksiin

liittyvia toiveita ja tavoitteita, jotka on huomioitu kehityskuvaa

laadittaessa:

Luontopohjaiset ratkaisut:
Ekologisuus ja kestava kehitys
korostuvat luontopohjaisten
ratkaisujen ja
ymparistoystavallisten
kaytantdéjen kautta, mita
pidettiin hyvana asiana.
Viheralueiden lisaaminen ja
rakennetun ymparistdn
viherryttaminen nahtiin tarkeina
toimenpiteind ympariston tilan
parantamiseksi ja elamanlaadun
lisaamiseksi.

Ilmastonmuutoksen
syveneminen:
Ilmastonmuutoksen vaikutukset,
mukaan lukien talvien
lyheneminen ja saan
aiheuttamat haasteet, nousivat
merkittavina huolenaiheina.

Luonnon heikkeneminen:
Ymparistouhkien kasvu kuten
luonnon monimuotoisuuden
vaheneminen, maiseman
pirstaloituminen, saastuminen ja
luonnonrauhan hairiintyminen
nahtiin negatiivisina ilmidina,
joita tulisi valttaa.

Saasteongelmat:

Turismin tuomat ymparistdhaitat
koettiin uhkakuvina, joita tulee
hallita ja niiden aiheuttamia
haittoja minimoida
tulevaisuuden kehityksessa.



Kehityskuvan laatimisessa hyodynnettyja kyselytuloksia luonto- ja

iimastovaikutuksista

11. Tunnistan, etta ilmastonmuutos ja
luontokato muodostavat merkittavia
riskitekijoita Rovaniemen, Lapin ja
arktisten alueiden kannalta. (n=474)
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Luonto- ja ilmastovaikutukset

Nykytila

Ilmastonmuutos ja sen mukanaan tuomat haasteet ovat
merkittavia teemoja kaupungin kehityksessa. Lapin alueella
odotetaan ilmaston lampenevan 4-5 astetta vuoteen 2050
mennessd, mista seuraa talvien lyheneminen ja
pakkaspaivien vdheneminen. Samalla kesat pitenevat ja
rankkasateet yleistyvat, mika lisaa hulevesitulvien riskia
rakennetussa ymparistossa ja erityisesti jokien rannoilla.
Rovaniemeldiset arvostavat puhdasta luontoa ja kokevat
sen seka kaupungin elinehdoksi etta resurssiksi. Kuitenkin
ilmastonmuutos ja luontokato nostavat huolta, ja monet
asukkaat ovat valmiita muuttamaan elamantapojaan

kestavammaksi.

Visio

Ympadristokriiseihin sopeutuminen ohjaa kehitysta
Tavoitetilassa Rovaniemen maankayttdéa ohjaavat
ymparistén ja ilmaston reunaehdot: ilmastonmuutoksen
huomiointi, paastéjen vahentaminen, ilmastonmuutokseen
sopeutuminen, luonnolle aiheutuvan haitan vahentdminen
ja luonnon tilan parantaminen. Kaupungin selkeat
linjaukset rakennettavista alueista ovat auttaneet

viheralueita pysymaan yhtenaisina lisdantyneesta

rakentamisesta huolimatta. Ensisijaiset toimenpiteet ovat
liittyneet ekologisten verkostojen ja yhteyksien
vahvistamiseen. Metsien strateginen suojelu ja
hoitokaytantdjen paivittdminen metsien luonnollista
vanhenemista tukevaksi on saastanyt vanhat metsat
hakkuilta ja lopettanut soisten alueiden ojituksen.
Suunnitelmallinen toiminta ei ole ainoastaan suojellut
luonnontilaisia alueita vaan luonut uusia luontoarvoja, kun
luontoymparistéja on ennallistettu ja luonnolle aiheutetut
valttamattémat haitat kompensoitu. Vihreaa on lisatty myos
olemassa olevan kaupunkirakenteen sisalla
latvuspeittavyytta lisaamalla seka kunnianhimoisten tontti-
ja aluekohtaisten viherkerrointen avulla, niin tiivistyvassa
keskustassa kuin lahididenkin asuinymparistdissa.
Luonnolla on seka luonnon etta ihmisten hyvinvointiin
liittyvia positiivisia vaikutuksia. Kasvillisuuden lisdaminen
on auttanut sopeutumaan ilmastonmuutoksen myoéta
kasvaneisiin sademaariin ja kesan hellejaksoihin.
Varjostavan kasvillisuuden lisdéamiseen on panostettu
erityisesti koulujen, paivakotien ja palvelutalojen pihoilla.
Luonnonmukaisia pihaymparistéja lisaamalla on myds
varmistettu, etta lapsilla on mahdollisuus
luontokosketukseen paivittain arkiymparistdssaan.
Ilmastonmuutoksen vaikutuksiin on sopeuduttu myds
kartoittamalla infraan kohdistuvat riskit ja suojauduttu

niilta.

Verkostot ja eri lajien tarpeet turvataan

Rovaniemen maankaytdssa on tunnistettu luonto
arvokkaana osana niin paikallista kuin Pohjois-Euroopan
kattavaa arktista ekosysteemia. Tarkeat luontoarvot on
tunnistettu ja elinymparistot turvattu. Eheat ja laajat
luonnon ydinalueet kytkeytyvat toisiinsa muodostaen
yhtendisen sini- ja viherrakenteen verkoston. Verkostoon
kuuluvien eri lajien tarvitsemat suojavydhykkeet on myds
maaritelty.

Ymparistokysymyksia ratkotaan yhdessa asukkaiden
kanssa

Rovaniemelld on kulttuurinen ja yhteiséllinen halu kehittaa
kaupunkia siten, etta ilmastonmuutoksen ja luontokadon
vaikutuksia voidaan hillita. Asukkaiden toiveet tiivistyvat
tasapainoiseen kehitykseen, jossa yhdistyvat elinvoimainen
kaupunkiymparist6é ja luonnon suojeleminen. Tavoitteiden
saavuttamiseksi on lisatty yhteistydta ja sitoutumista seka
asukkaiden, paikallisyhteis6jen, kaupungin paattajien,
kaupungin organisaation eri osien kuin muidenkin
sidosryhmien kesken. Tavoitteena on kestava,
innovatiivinen ja houkutteleva Rovaniemi, joka pystyy
vastaamaan ilmastonmuutoksen tuomiin haasteisiin ja

sailyttdmaan alueen luonnon ainutlaatuiset piirteet.
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Luonto- ja ilmastovaikutukset

Tavoitteet

Rovaniemen maankayttoa
ohjaa ilmastonmuutoksen
hillinta ja muutokseen
sopeutuminen, luonnolle
aiheutuvan haitan
vahentaminen seka luonnon

tilan parantaminen.

Laajoista ja yhtenaisista
viheralueista koostuvat
ekologiset verkostot ja
laajempien alueiden
suunnitelmat luovat
monipuolisia
elinympadristoja ja niiden
valisia yhteyksia. Luontoarvot

tunnistetaan ja turvataan.

Rakentamisen painopisteen
ollessa jo rakennetuilla alueilla
varmistetaan viheralueiden
sdilyminen ja luonnollinen
vanheneminen, mika lisaa
uusien luontoarvojen syntymista
ja luonnon monimuotoisuuden
vahvistumista. Tonteilla pyritdan
sailyttamaan olemassa olevaa

kasvillisuutta.

Kestava kaupunkirakenne ja

likenne vahentaa

ilmastopaastoja

Ilmastonmuutokseen
sopeutumisessa
priorisoidaan
haavoittuvimmat
ihmisryhmat.
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Saavutettavuus ja kestava
liikkuminen
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Kansalaisten ja sidosryhmien tyopajoissa
nostamia huomioitavia kehityskulkuja

TyOpajoissa nostettiin esiin seuraavia saavutettavuuteen ja kestavaan
lilkkumiseen liittyvia toiveita ja tavoitteita, jotka on huomioitu

kehityskuvaa laadittaessa:

Kestavampi liikenne:

Kestavan liikenteen kehittaminen, muihin
kaupunkeihin suuntautuvan junaliikenteen
parantaminen ja keskustan automaarien
vahentaminen korostuivat.
Junamatkustusmahdollisuudet Ruotsin kautta
muualle Eurooppaan nahtiin mahdollisuutena
tuoda matkailulle kestavampia vaihtoehtoja ja
vahentaa teiden kulumista.

Joukkoliikenteen parantaminen:
Joukkoliikenteen kehittaminen nahtiin
tarkeana tavoitteena niin Rovaniemen
sisaisten kuin kaupunkien valisten yhteyksien
parantamiseksi. Paremmat
joukkoliikenneyhteydet, kuten pysakkien
liséaminen kylien kohdalle, voisivat edistaa
myo6s kylien elinvoimaisuutta.

Esteettomyys ja saavutettavuus:
Tarkeana nahtiin parantaa liikenteen
esteettomyytta ja eri alueiden
saavutettavuutta. Naiden nahtiin parantavan
palveluiden saavutettavuutta ja lisaavan eri
asuinalueiden houkuttelevuutta.



Saavutettavuus ja kestava litkkkuminen

Nykytila

Nykytilanteessa Rovaniemella auto on selvasti suosituin
lilkkumismuoto joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn
osuuksien jaadessa pieniksi. Rovaniemen kompakti koko ja
yksi keskusta tarjoavat kuitenkin hyvat mahdollisuudet
kavelyn ja pyorailyn lisdamiselle. Pitkat valimatkat tekevat
joukkoliikenneyhteyksien jarjestamisesta paikoin
haastavaa.

Visio

Kestavasti liikkkuminen on helppoa

Vuonna 2050 arjen matkat ovat mahdollisia kestavilla
kulkumuodoilla suurimmalle osalle rovaniemelaisista.
Keskustan kehittaminen laadukkaana kavely- ja pyoraily-
ymparistona seka autoliikenteen siirtdminen
voimakkaammin isommille paavaylille ovat strategisia
tavoitteita, joiden avulla on parannettu
lilkenneturvallisuutta ja kaupunkiviihtyisyytta. Kaupungin
lilkennejarjestelma vastaa seka paikallisten etta
matkailijoiden tarpeisiin. Joukkoliikenne yhdistaa eri
kaupunginosat tehokkaasti modernilla kalustolla reittien
ollessa jarjestetty siten, etta ne palvelevat laajasti

asukkaita ja matkailijoita. Matkustajien kokemuksia on

parannettu teknologisilla ratkaisuilla ja reaaliaikaisella
tiedotuksella. Infrastruktuurin kehittdmisessa on huomioitu
ilmastokestavyys, kuten tulvaherkkyys. Katutilaa on
jarjestelty uudelleen tukemaan kestavia kulkumuotoja.
Tilaa on otettu autoliikenteelta, mika on mahdollistanut
laadukkaan kavelyn ja pyo6railyn infrastruktuurin
rakentamisen ja turvallisen ja viihtyisan katuympariston.
Kavelyreittien varrella on kauniita kohteita ja palveluita,
joihin pistaytya ja pysahdella. Rovaniemen suorittama
edunvalvontaty® on edesauttanut matkailuveron
mahdollistavan lainsaadannoén syntymista. Veron tuotoilla
on mahdollistettu edullinen joukkoliikenne niin asukkaille
kuin kaupungissa vieraileville. Autoliikenteen osalta on

parannettu mahdollisuuksia sahko- ja biokaasuautoiluun.

Mikroliikkumisen ja pyorailyn merkitys kasvaa
Investoinnit pyorailyn kehittamiseen ovat tuottaneet
hedelmaa ja laaja pyorateiden verkosto kannustaa
arkililkkuntaan. Yha useampi rovaniemeldinen elaa
autottomassa kotitaloudessa, ja pyorailyn osuus erityisesti
tyomatkaliikenteessa on noussut infran kehittamisen
myotd. Sdhkdavusteiset pyodrat ovat kasvattaneet
suosiotaan etenkin keskustan ulkopuolella.

Pyorailykulttuurin nousun taustalla on my&s aktiivisen

lilkkkumisen tarkeyden tunnustaminen kasvatustydssa.
Lasten itsenaista lilkkumista tuetaan ja autoriippuvaisen
elamantavan haittapuolista ollaan hyvin tietoisia. Myo6s
sahkopotkulaudat ja muut mikroliikkumisen muodot
auttavat lilkkkumaan kavelymatkoiksi liian pitkiksi koettuja
matkoja kestavasti. Mikroliikkumismuodot seka julkisen
lilkkenteen pysakkien tuntumassa tarjolla olevat
kaupunkipyorat taydentavat joukkoliikennetta ja parantavat
sen saavutettavuutta.

Raiteet tekevat pitkista matkoista kestavampia
Raideliikenteen merkitys on kasvanut, ja nopeat seka tihedt
raideliikenneyhteydet ovat avainasemassa asukkaiden ja
vierailijoiden ymparistdystavallisessa liikkumisessa. Oulu-
Kemi-Rovaniemi-yhteyttd on parannettu kestavaa
matkailua ja paikallistaloutta tukevana valtakunnallisena
hankkeena. Myds Ruotsin lapi paasee raiteita pitkin
Rovaniemelle, ja siita on tullut tavaraliikenteen lisdksi
suosittu yhteys myds eurooppalaisten matkailijoiden

keskuudessa.
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Saavutettavuus ja kestava litkkkuminen

Tavoitteet

Hyvan palvelutason
joukkoliikenne yhdistaa

kaupungin eri osat ja kylat

Liikenne on Rovaniemella
toisiinsa. Panostukset

paastotonta vuonna 2045. junaliikenteeseen

helpottavat Rovaniemen
yhteyksia niin Suomen
sisdlla kuin ulkomaillekin.

Rovaniemi parantaa arjen

helppoutta kehittamalla Hyvat kavelyn ja pydrailyn

palvelujen saavutettavuutta olosuhteet

ja kestavia kannustavat aktiiviseen

lilkkumismuotoja. Puolet liikkumiseen arjessa.
matkoista tehdaan kavellen,

pyoralla tai joukkoliikenteella.
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Elinkeinorakenteen
uudistuminen ja
monipuolisuus
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Kansalaisten ja sidosryhmien tyopajoissa
nostamia huomioitavia kehityskulkuja

TyOpajoissa nostettiin esiin seuraavia elinkeinorakenteen
uudistumiseen ja monipuolisuuteen liittyvia toiveita ja tavoitteita,
jotka on huomioitu kehityskuvaa laadittaessa:

Monipuolistuneet yritys- ja
tyollisyysmahdollisuudet:
Yritystoiminnan laajentuminen
uusille aloille ja uusien
yritysideoiden kehittdminen
luonnon ymparille nahtiin hyvina
asioina. Tama sisaltaa
teknologian kehittymiseen ja
kouluttautumiseen pohjautuvia
uusia tyopaikkoja seka
elinkeinojen laajentumisen,
kuten mahdolliset metsa- ja
maatalouden uudet
vahvistumiset.

Paikallinen osaaminen ja
innovaatiot:

Korkeakoulujen ja tutkimus- ja
kehitystoiminnan (TKI)
panostukset mainittiin alueen
elinkeinorakennetta tukevina
tekijoina. Uusiutuvan energian
mahdollisuudet ja paikallisten
elinkeinojen, kuten poronhoidon,
kehittaminen nahtiin tarkeina.

Kansainvalisyys ja
yhteistyo:
Kansainvalistymisen katsottiin
vahvistavan alueen
elinkeinoelamaa, ja yhteistyd
korkeakoulujen kanssa nahtiin
mahdollisuutena kehittaa alueen
osaamista ja yrityssektoria.

Kestdava matkailu ja
palvelut:

Matkailun ja palveluiden
monipuolistaminen tukee
elinkeinorakennetta, ja
kestavaan matkailuun
panostaminen nahtiin tarkeana,
jotta matkailualasta tulee
kestavampi ja monipuolisempi



hyodynnettyja kyselytuloksia elinkeinoista

Imisessa

Kehityskuvan laat

MIHIN ELINKEINOIHIN ROVANIEMELLA TULISI PANOSTAA?

47%

ByIW ‘NN ujog

4%

B|BSOAIR)

7%

(snnsijj093
BAR)ISIW|BA
"WwIS?) snnsijjoa

17%

ejuljjey uaisiAAsiers
el expinsibo

21%

101 el eibojouwaL

24%

(HUnny N>y
‘elpaw ‘gjunsalA ef
ejuoujew ‘njiojonw

‘wiwl) jeje jeaonT

1lopjassnns|||eAlny
el -snisnjond

( snnsjjjomesiow
el -uejwa
‘-oxee| ‘-jIAeuIR
‘snojejeew
el -ejex ‘ojjoyuouod
‘wiwl) snojejoiq
e[ -edeAauouuonT

u23Ny
‘usulweIUAPOAY
ualojIANAIS
uapnnsi||oa}
‘opAexoisnn
ualjeellalew
el uspienony
"wiwl) snoje103Jary

45%

44%
36%
33%

njiexiel

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

siTowise



Elinkeinorakenteen uudistuminen ja monipuolisuus

Nykytila

Rovaniemen elinkeinorakenteessa ja tyollisyyden
kehittymisessa palvelusektorilla ja etenkin matkailualalla on
merkittava rooli. Rovaniemen yrityskentta on elinvoimainen
ja yritysten lukumaara on kasvu-uralla. Lapin
padkaupunkina Rovaniemelld on keskeinen merkitys koko

alueen talouden kannalta.

Visio
Kansainvalisten yhteyksien merkitys kasvaa

Rovaniemen merkitys alueen keskeisimpana keskuksena on

vain vahvistunut pohjoisten liikenneyhteyksien parantuessa.

Pohjoisen Euroopan merkitys myods kansainvalisessa
politiikassa on kasvanut ilmastonmuutoksen edetessa ja
Suomen sotilaallisen liittoutumisen vahvistumisen myo6ta,
mika nostaa Rovaniemen merkitysta Lapin seka koko
Arktisen alueen keskuksena. Kansainvaliset yhteydet seka
yhteistydverkostot niin yrityseldman kuin julkisen sektorin
yhteistyoverkostojen kehityksen seurauksena ovat
vahvistuneet. Puolustusteollisuudelle on auennut uusia

mahdollisuuksia Rovaniemella.

Kestadvat yhteydet tuovat matkailijoita

Vuonna 2050 matkailu on edelleen Rovaniemen tarkein
elinkeino ja kaupunki houkuttelee vierailijoita Iapi vuoden.
Kaupunki on matkailijoiden saavutettavissa monilla

liikkennemuodoilla ja etenkin raideyhteydet ovat parantuneet,
tuoden mukanaan uusia matkailijaryhmia.
Matkailupalveluiden monipuolistumisessa on lisdtty
panostuksia erityisesti lumettoman ajan matkailuun, mika
on tasapainottanut matkailun jakautumista myds

talvikausien ulkopuolelle

Kestiava matkailu mahdollistaa yhteiselon
Vastuullinen ja kestdva matkailu on Rovaniemen vahvistuva
valtti. Matkailun infrastruktuuria on kehitetty viisaasti
suunnitellen ja kaupungin omilla ehdoilla rajat asettaen.
N&din on taattu, ettei Rovaniemen lumovoima katoa
luontoalueiden heikkenemisen tai asuntopulan riistaytyessa
kasista. Kestavaan matkailuun on panostettu ja tarjonnassa
korostetaan paikallista kulttuuria ja historiaa, mika
vahvistaa kaupungin vetovoimaa ja matkailun taloudellista
vaikutusta. Matkailijoiden ja paikallisten asukkaiden
tarpeista l16ydetyt yhtenevaisyydet ja eriavyydet ovat
auttaneet véhentamaan matkailun kuormittavuutta.
Hiljaisuutta hyddyntéava matkailu on ollut varsin helppoa

sovittaa alueen asukkaiden arjen tuntumaan.

Hairitsevampana koettua majoitustoimintaa on suitsittu
neuvottelupohjalta yhteisia pelisaantéja tunnustellen ja
tarpeen tullen myds tiukemmin rajoittein, mihin myos
lainsaataja on tuonut tyokaluja auttamaan
paikallishallintoja.

Koulutus ja monipuolistuva elinkeinorakenne luo

tulevaisuuden kasvua

Kaupungissa ymmarretdaan elinvoiman monet lahteet.
Rovaniemen elinkeinorakenne on monipuolistunut nojaten
paikallisiin vahvuuksiin. Uusina kasvualoina ovat
kiertotalous, energiantuotanto ja puolustusala, jotka
tyollistavat paikallisia osaajia. Liiketoimintaa on

noussut luonnon ymparille ja metsien hoidolla on lisatty
hiilinieluja ja luonnon monimuotoisuutta, mikd on tarjonnut
uusia mahdollisuuksia metsan omistajille. Markkinointiin ja
brandin rakentamiseen on panostettu, mika on luonut
mielikuvaa niin yrityksille, opiskelijoille kuin matkailijoillekin

Rovaniemesta houkuttelevana ymparisténa.

Rovaniemen koulutustarjonta palvelee paikallista
elinkeinoelamaa ja houkuttelee nuoria ja osaavia ihmisia,
jotka jaavat valmistuttuaan kaupunkiin. Korkeakouluja
kehitetdan monipuolisesti, erityisesti ymparistdalojen ja
uusien teknologioiden osalta ja uudet osaajat ovat mukana
rakentamassa uusia innovatiivisia ratkaisuja ja yrityksia.

Rovaniemi on paattavaisilla linjanvedoilla onnistunut
kehittamaan alueita tasapuolisesti ja valttamaan
luontoalueiden sirpaloitumisen. Uusille elinkeinoille on
I6ydetty tilaa huomioiden luontoarvot ja valttaen

viheralueille rakentamista.
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Elinkeinorakenteen uudistuminen ja
monhnipuolisuus

Tavoitteet

Perinteiset alat, kuten

matkailu ja luontotalous
Elinkeinorakenne vahvistuvat kestavalla tavalla
monipuolistuu paikallisten luonnon ja ympariston
vahvuuksien seka reunaehdot huomioiden ja
kansainvalisten yhteyksien uudet alat kuten kiertotalous,
kasvun pohjalta. energia ja puolustusala

vahvistavat paikallistaloutta ja
lisaavat kriisinkestavyytta. Merkittava osa opiskelijoista
tyollistyy Rovaniemelld ja

jaa asumaan kaupunkiin.

Eri elinkeinojen tilantarpeet

huomioidaan tasapainoisesti Korkeakouluyhteistyd tuo
asumisen ja luontoalueiden uusia ideoita ja innovaatioita.
kanssa.
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Kehityskuvan yhteenveto
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Rovaniemi — Kestavasti
kiehtova

Rovaniemi loistaa pohjoisen ulottuvuuden kestavan kehityksen
airuena, jossa toimiva arki ja ainutlaatuinen arktinen luonto
kulkevat kasi kadessa. Hyvinvoinnin ja kehityksen tasapaino
kutsuu niin vierailemaan, asumaan kuin jaamaan kaupunkiin.
Innovatiiviset uudet elinkeinot, korkeakoulut, kestava
luonnonvarojen kayttd ja kestava seka ymparivuotinen matkailu
luovat yhdistelman, joka rakentaa kaupungille vahvan
taloudellisen pohjan. Kestava kehitys nakyy niin luonnon tilan
parantamisessa, kaupunkitilan viherryttamisessa kuin
saavutettavuuden parantamisessa kotimaan ja kansainvalisten
raideyhteyksien seka kaupungin sisaisen vahapaastdisen
liikenteen avulla.
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Maankayttoa keskitetaan
tiiviisti olemassa olevan
yhdyskuntarakenteen pariin

Laajoja viheralueita pyritdaan
sailyttdmaan ja turvaamaan
luontoarvot

Liikenteen saavutettavuuteen
seka kestaviin liikenne-
yhteyksiin keskustan,
Iahididen ja kylien valilla seka
kaupungin ulkopuolelle
panostetaan

Matkailijoiden ja paikallisten
tarpeista johdetut pelisaannét
auttavat yhteiselossa

Lahididen ja kylien
saavutettavuuteen
joukkoliikenteella panostetaan
kestdvan liikenteen ja
tasapainoisen aluekehityksen
varmistamiseksi

Tiiviista keskustasta tehdaan
vehreampaa lisaamalla
katupuita ja istutuksia




Tulevaisuuspolku
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Tulevaisuuspolku

Tulevaisuuspolku kuvaa tieta nykypaivasta kohti
kehityskuvan luomaa visiota. Tulevaisuuspolku on
laadittu backcasting-menetelmalla hyddyntaen
kansalaisraadin ja kaupunkikonsernin kanssa
jarjestettyjen tydpajojen tuloksia toivottavista
kehityskuluista ja naiden pohalta muodostettua
kehityskuvaa. Tydpajoissa ideoitiin myo6s
toimenpiteitd kansalaisraadin ja sidosryhmien
toivomien tulevaisuuksien saavuttamiseksi ja
epamieluisten tulevaisuuksien valttamiseksi. Naita
toimenpiteita on sovitettu tulevaisuuspolkuun
yhtendisen kokonaisuuden ja tiekartan

muodostamiseksi.
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Tulevaisuuspolku

2025-2030

Ekologisten reunaehtojen kunnioittaminen

» Tunnistetaan ekologiset rajat ja reunaehdot ja laaditaan suunnitelmat kaupungin toiminnan,
asukkaiden arjen ja uuden rakentamisen sovittamisesta naihin reunaehtoihin.

Kartoitetaan luontoarvot: laaditaan luonnon monimuotoisuusselvitys seka siniviherrakenteen
verkostosuunnitelma.

Kdynnistetaan luonnonsuojelualueiden perustamisohjelma.

Lisataan lapaisevien pintamateriaalien alaa ja kasvillisuutta poistamalla turhia asfalttipintoja.
Toimeenpannaan riittdvat toimet hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi.

Laaditaan toimenpidesuunnitelmat ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi huomioiden erityisesti.
haavoittavassa asemassa olevat ihmisryhmat.

Maaritetaan Ounasvaaran kehittamisen tavoitteet ja periaatteet.

Kestdva yhdyskuntarakenne ja liikkuminen

Rakennetaan monipuolista uutta asuntokantaa niin asuntokokojen kuin hallintamuotojen osalta, mika
tuo erilaisia ihmisia yhteen. Toimeenpannaan maankaytdn ja asumisen toteutusohjelma.
Minimoidaan rakennuskannan vajaakayttd ja kehitetd@n uusia kayttotarkoituksia olemassa oleville
rakennuksille. Korjataan vanhaa; valtetaan purkamista.

Kohennetaan kaupunkikuvaa ja vaalitaan asukkaille tarkean jokirannan kauneutta ja rantareittien
houkuttelevuutta.

Laaditaan keskustan kehittdmisohjelma ja lilkennejarjestelmasuunnitelma, joiden myo6ta parannetaan
julkisten ulkotilojen laatua ja viihtyisyytta seka jalankulku- ja oleskelumahdollisuuksia keskustan
alueella. Varmistetaan turvallisten pyorapysakdintipaikkojen riittévyys.

Otetaan kayttdoon kaupunkipydrajarjestelma ja yhteensovitetaan se joukkoliikenteen kanssa. Tuetaan
séhkopydrien hankintaa.

Panostetaan lasten aktiiviseen liikkumiseen parantamalla koulumatkojen turvallisuutta.

Parannetaan sdhkdautojen ja biokaasuinfran latausverkostoa.

« Vaikutetaan aktiivisesti uusien raideyhteyksien avaamiseen kaukoliikenteessa.

Elinvoiman lahteet

« Pilotoidaan kestavan matkailualueen konseptia ja otetaan kayttoon kestavan matkailun periaatteet.
» Kehitetddn arktisuuden ja joulumaan rinnalle uusia luonto- ja hiljaisuusvetoisia matkailuavauksia.

» Laaditaan majoitusalueiden pelisaannot yhdessa majoittajien kanssa.

» Satsataan Rovaniemeen houkuttelevana opiskelukaupunkina liséamalla opiskelija-asumisen maaraa.
» Laaditaan uusiutuvan energian ohjelma.

» Ehkaistaan alueellista eriarvoistumista poikkihallinnollista yhteistyéta vahvistamalla.

» Taydennetdan palveluverkon alueellisia puutteita ja lisatdan digitaalisten palvelujen tarjontaa.

« Lisatdan puistoja ja leikkipuistoja kaupungin houkuttelevuuden lisdamiseksi.

» Otetaan digitaaliset palvelut laajemmin kayttoon.

2030-2035

Ekologisten reunaehtojen kunnioittaminen

+ Kompensoidaan aiheutetut heikennykset luonnolle.

» Vahvistetaan hiilinieluja antamalla metsien vanheta
luonnollisesti.

» Suojellaan vanhat metsat yleiskaavassa.

» Aktivoidaan metsdnomistajat luonnon monimuotoisuuden
suojeluun kannustimilla ja tuilla.

Kestdva yhdyskuntarakenne ja liikkuminen

- Laaditaan erityispanostukset alueiden eriarvoistumisen
ehkaisemiseksi.

» Vahennetaan tarvetta uudisrakentamiselle kehittamalla
olemassa olevien rakennusten uudelleenkaytto- ja
muuntomahdollisuuksia.

» Maéritelldan sijainnit, joissa sallitaan korkeampaa
rakentamista keskustassa.

» Toteutetaan kokeilujen sarja vahaautoisista kaduista
keskustassa.

» Maéritellddn kaupungin kasvun suunnat ja alueet, joihin
kasvu keskittyy seuraavat vuosikymmenet kestdvaan
liikkumiseen tukeutuen.

- Laaditaan kylille kehittamissuunnitelmat.

Elinvoiman lahteet

» Luodaan Rovaniemesta vastuullisen ja kestdvan turismin
edellakavija.

» Varmistetaan monipuolinen tonttitarjonta eri elinkeinoille.

» Panostetaan luonnontieteiden ja kestavan kehityksen
koulutukseen.

» Aktivoidaan kaupungin tiloja yhdessa nuoriso-, kulttuuri- ja
liikkuntapalvelujen kanssa.

+ Vaikutetaan aktiivisesti valtioon matkailuveron
mahdollistamiseksi lainsaadanndssa.

2035-2050

Ekologisten reunaehtojen kunnioittaminen

Moninkertaistetaan kaupunkivihrean maara.
Kasvaneiden turistimaarien luontovaikutusten
pienentamiseksi eriytetaan turistien
luontoalueet (esim. revontulten katseluun ja
pilkkimiseen).

Matkailuinfran ja -rakennusten kayttoaste:
rakennuskantaa hyddynnetdan
ymparivuotisesti.

Kestava yhdyskuntarakenne ja liikkuminen

Poistetaan keskustan liikennevaylien
estevaikutukset.

Asetetaan paastorajat
polttomoottoriliikenteelle ja maaritelladn
autovapaat alueet.

Huomioidaan toimintaympéariston muutokset ja
paivitetadn yleiskaavaa vastaamaan
muuttunutta maailmaa.

Paivitetdan liikennejarjestelmasuunnitelma
seka pyorailyn ja kavelyn edistamisohjelmat
vastaamaan tulevaisuuden tarpeita.

Elinvoiman lahteet

» Sopeudutaan etdisyyksien ja kustannusten
maantieteen jatkuvaan murrokseen
monipuolistamalla Rovaniemen mainetta ja
brandia.

» Sopeudutaan muuttuviin elinkeinoihin ja
megatrendeihin.

» Avataan uusia raideyhteyksia muihin
Pohjoismaihin.
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Kehityskuvan vaikutusten
arviointi ja toteutumisen
seuranta
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Perusskenaario

Kehityskuvan arviointia varten laadittiin Business as usual -
skenaario, joka kuvaa Rovaniemen tulevaisuuden kehitysta
vuoteen 2050 saakka nykyisen kehityskulun pohjalta. Tama niin
sanottu perusskenaario toimi vertailukohtana ja auttoi
hahmottamaan, miten kehityskuvan tavoittelu auttaa
Rovaniemea saavuttamaan kestavan kehityksen mukaiset

tavoitteet.

Perusskenaario on laadittu hyddyntéaen Rovaniemen
toimintaymparistéanalyysia, nykytilan kuvausta seka
Rovaniemen toimintaymparistdon vaikuttavia trendeja ja

megatrendeja. Perusskenaario on esitetty liitteessa 5.
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Kehityskuvan arviointi

Kehityskuvan arviointia varten on valittiin arvioitavat teemat seka
niita kuvaavat kriteerit. Teemat ja kriteerit on laadittu soveltaen
yleiskaavan sisaltévaatimuksia, Suomen ymparistokeskuksen
yleiskaavan arviointitaulukkoa seka Sitowisen arviointitaulukkoja
soveltuvilta osin.

Arviointi toteutettiin asteikolla merkittava positiivinen vaikutus (++),
positiivinen vaikutus (+), neutraali vaikutus (0), negatiivinen vaikutus
(-) ja merkittava negatiivinen vaikutus (--). Koska kehityskuva on
hyvin yleispiirteinen kuvaus maankayton visiosta, ei kaikkia

vaikutuksia ollut mahdollista arvioida kovin tarkasti.
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Kehityskuvan arviointi — arvioitavat teemat

Luonnon moni-
muotoisuuden
sdilyttaminen ja
luontoarvojen
vaaliminen

Yhteis6n
osallistuminen

Asuntotarjonnan
maara ja laatu

Rakennetun
kulttuuri-
perinnon

ja maiseman
vaaliminen

Olemassa olevan
yhdyskuntaraken-
teen hydédyntami-
nen ja tilankaytdn
minimointi

Asumisen ja
palveluiden
saavutettavuus

Tyollisyys- ja tyo-
paikkavaikutukset,
paikallistalouden
tukeminen

Paikallisen
identiteetin
vahvistaminen

Siniviherverkoston
turvaaminen ja
ekologisten
yhteyksien
vahvistaminen

Terveelliseen
elamantapaan
kannustaminen

Vetovoima ja
investointien
houkuttelevuus

Kulttuurinen
monimuotoisuus
ja vahemmistgjen
huomiointi

IImaston-
muutoksen
hillinta

Turvallisuus ja
terveellinen
elinymparistd

Nettomuutto
ja vakiluvun
muutos

Perinteisten
elinkeinojen
tukeminen

Kiertotalous ja
luonnonvarojen
kestava kaytto

Ymparistohaittojen
vahentaminen

Yhdyskunta-
rakenteen
taloudellisuus ja
kustannustehokkuus

Paikallisten
kulttuuritapahtu-
mien edistaminen

Ilmastonmuutokseen
sopeutuminen

Sosiaalinen
oikeudenmukaisuus ja
eriytymisen
vahentaminen

Elinkeinoelaman
toimintaedellytykset

Monimuotoiset
asumisen ratkaisut
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Kehityskuvan arviointi - koontitaulukko

Kestdavyyden osa-
alue

Ekologinen
kestavyys

Sosiaalinen
kestavyys

Taloudellinen
kestavyys

Kulttuurinen
kestavyys

Luonnon monimuotoi-
suuden sdilyttaminen ja
luontoarvojen vaaliminen

Yhteison
osallistuminen

Asuntotarjonnan maara ja
rakennuskannan laatu

Rakennetun
kulttuuriperinnén ja
maiseman vaaliminen

Viher- ja siniverkoston
turvaaminen ja
ekologisten yhteyksien
vahvistaminen

Asumisen ja
palveluiden
saavutettavuus

Tyollisyys-

ja tyopaikkavaiku-
tukset, paikallista-
louden tukeminen

+

Paikallisen
identiteetin
vahvistaminen

IlImastonmuutoksen
hillinta

Terveelliseen
elamantapaan
kannustaminen

Vetovoima ja
investointien
houkuttelevuus

++

Kulttuurinen
monimuotoisuus ja
vahemmistdéjen huo-
miointi

+

Olemassa olevan

vyhdyskuntarakenteen
hyodyntaminen ja ti-
lankdyton minimointi

Turvallisuus

Nettomuutto ja
vakiluvun muutos

Perinteisten
elinkeinojen
tukeminen

Kiertotalous ja luon-
nonvarojen kestava
kaytto

Ymparistohaittojen
vahentaminen ja ter-

veellinen elinymparisto

Yhdyskuntarakenteen
taloudellisuus ja
kustannustehokkuus

Paikallisten kulttuuri-
tapahtumien
edistaminen

Ilmastonmuutok-
seen sopeutuminen

Sosiaalinen oikeu-
denmukaisuus ja
eriytymisen
vahentaminen

Elinkeinoelaman
toimintaedellytykset

Monimuotoiset
asumisen ratkaisut
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Kehityskuvan toteutumisen seuranta

Kehityskuvan toteutumisen seurantaa varten laadittiin mittaristo,
minkd kehitysta seuraamalla on mahdollista seurata kehityskuvan

etenemisen suuntaa.

Mittaristo laadittiin poimimalla taulukkoon kehityskuvassa maaritellyt
tavoitteet ja kehittamalla naiden tavoitteiden edistymista kuvaavat
mittarit. Mittariston kehityksen seuraaminen mahdollistaa

kehityskuvan tavoitteiden etenemisen suunnan arvioimisen.

Kehityskuvan ohjaavuutta ja vaikuttavuutta seurataan ja arvioidaan
saanndllisesti seuraamalla esitettyja mittareita. Kehityskuvaa, siina
linjattuja tavoitteita seka tavoitteiden etenemista kuvaavia mittareita
tulee paivittaa tarvittaessa, mikali toimintaymparistdn muutokset

edellyttavat sita.
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Kehityskuvan arviointi — kehityskuvan tavoitteet

Rovaniemen yhdyskuntarakenne on
ehea ja tehokas. Ehea kaupunki-
rakenne mahdollistaa toimivan arjen
ja kustannus- ja resurssitehokkaan
infran jarjestémisen seka yhtendisen
sini- ja viherverkoston turvaamisen.

Kaupungin keskusta on tiivis,
palveluiltaan, tydpaikoiltaan. Asunto-
jakauma on kattava ja monipuo-
linen, jolloin yha useammalla on
mahdollisuus I6ytaa keskustasta
asunto ja helppo arki.

Keskusta on myds vehreg, silla
kasvillisuutta ja vetta lapaisevia
pintamateriaaleja on lisatty viihtyi-
syyden ja ilmastonmuutokseen
sopeutumisen parantamiseksi.

Vaikka uudisrakentamisen painopiste
on keskustassa, panostetaan myds
lahididen kehittamiseen palveluiden
hyvan laadun ja tasapainoisen alue-
kehityksen turvaamiseksi.

|:| Ekologinen kestava kehitys
|:| Sosiaalinen kestava kehitys
|:| Taloudellinen kestava kehitys

Rovaniemen vdesto kasvaa tasaisella
tahdilla, mika mahdollistaa inves-
toinnit ja monipuoliset palvelut.

Vaikka vaest6 ikaantyy, tuovat kor-
keakoulut nuoria, mika tasapainottaa
vaestorakennetta. Myds monipuolinen
elinkeinorakenne tukee kasvua ja tyo6-
ikaisen vaestdn muuttoa alueelle.

Tasapainoinen aluekehitys
Rovaniemen seudulla huomioi
alueiden omat vahvuudet ja erityis-
piirteet, mika luo houkuttelevia asuin-
alueita.

Kaupungin kehityksessa on panostettu
alueiden valisten hyvinvointierojen
kasvun estamiseen takaamalla moni-
puoliset palvelut eri puolilla kaupun-
kia, mika tukee asukkaiden hyvinvoin-
tia ja yhtenaisyytta.

Palvelutarjonta on laadukasta ja pal-
veluiden saavutettavuus on paran-
tunut, mika on osin seurausta digitaali
sten palveluiden hyédyntamisesta.

Rovaniemen maankayttod
ohjaa ilmastonmuutoksen
huomiointi, luonnolle aiheutu-
van haitan vahentaminen seka
luonnon tilan parantaminen.

Laajoista ja toisiinsa kytkeyty-
neista viheralueista koostuvat
ekologiset verkostot luovat
monipuolisia elinymparistdja.
Luontoarvot tunnistetaan ja
turvataan.

Luontoa saastavalla rakentami-
sella varmistetaan viheralu-
eiden sailyminen ja luonnolli-
nen vanheneminen, mika edis-
taa uusien luontoarvojen syn-
tymista ja luonnon monimuo-
toisuuden vahvistumista.

Kestava kaupunkirakenne ja
liikenne vahentaa ilmasto-
paastdja.

Ilmastonmuutokseen sopeutu-
misessa priorisoidaan haavoit-
tuvimmat ihmisryhmat.

Liikenne on Rovaniemelld paasto-
ténta vuonna 2050.

Rovaniemi parantaa arjen help-
poutta kehittamalla palvelujen
saavutettavuutta ja kestavia liik-
kumismuotoja. Puolet matkoista
tehdaan kavellen, pyoéralla tai
joukkoliikenteella.

Hyvan palvelutason joukkoliiken-
ne yhdistaa kaupungin eri osat
toisiinsa.

Hyvat kavelyn ja pyorailyn olo-
suhteet kannustavat aktiiviseen
lilkkkumiseen arjessa.

Panostukset junaliikenteeseen
helpottavat Rovaniemen yhteyksia
niin Suomen sisalla kuin
ulkomaillekin.

Elinkeinorakenne monipuolistuu
paikallisten vahvuuksien seka
kansainvalisten yhteyksien
kasvun johdosta.

Eri elinkeinojen tilantarpeet
maaritellaan tasapainossa
asumisen ja luontoalueiden tilan
tarpeiden kanssa.

Perinteiset alat, kuten matkailu
ja luontotalous vahvistuvat
kestavalla tavalla ja uudet alat
kuten kiertotalous, energia ja
puolustusala vahvistavat
paikallistaloutta ja lisaavat
kriisinkestavyytta.

Korkeakouluyhteisty6 luo uusia
innovaatioita.

Merkittava osa opiskelijoista
tyollistyy Rovaniemella ja jaa
asumaan kaupunkiin.
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Tavoitteista johdetut mittarit kehityskuvan etenemisen seurantaan

Uuden rakentamisen maara ja osuus,
mika tukeutuu olemassa olevaan
kaupunkirakenteeseen ja infraan
(k-m2).

Keskustan asunto- tyopaikka- ja
lilketilamaarien kehittyminen
(kpl & km-2).

Keskustassa sijaitsevien vetta lapai-
sevien pintamateriaalien ja katu-
puiden maaran kehitys (m2 & kpl).

Lahidihin kohdistuvan taydennys-
rakentamisen seka lahipalveluiden
maaran kehitys (k-m2 & kpl).

|:| Ekologinen kestava kehitys
|:| Sosiaalinen kestava kehitys
|:| Taloudellinen kestava kehitys

Vakiluvun kehitys (kpl).

Vaeston ikajakaumien kehitys ja

opiskelijoiden maaran kehitys, suhteet

ja opiskelijoiden lukumaara.

Eri kaupunginosille on maaritetty
ominaispiirteet, joiden

vahvistaminen toimii kaupunginosien
suunnittelua ohjaavana tekijana.
Alueille kohdistuvien julkisten inves-
tointien maara suhteessa uuteen ra-
kentamiseen (eurot per k-m2), hank-
keiden maara, joissa paikalliset asuk-
kaat ja muut toimijat osallisina (kpl).

Hyvinvointierot alueiden valilla, sosio-
ekonomiset mittarit (tyodllisyys, tulo-
taso, koulutustaso, kansallisuus).
Asuntojen hallintamuotojakauma.

Palveluiden saavutettavuuden kehitys
(joukkoliikenneyhteydet) ja digipalve-
luiden kaytdén maara seka tyytyvai-
syys niihin. Huomioidaan myds
jalkautuvat palvelut.

Viherpinta-alan maaran ja
luontoarvohehtaarien maaran
kehitys (ha).

Ekologisten verkostojen yhte-
ndisyys ja yhteyksien vahvuus.

Uhanalaisten elinymparistéjen
kehitys, uhanalaisten lajien
maarankehitys.

Hiilidioksidipdastojen kehitys
(t CO2e).

Haavoittuvassa asemassa ole-
vien ryhmien suojaamiseksi
ilmastonlampenemisen riskeilta
on laadittu suunnitelma.
Tulvariskissa olevien kiinteistdj
en lukumaara (kpl).

Liikenteen hiilidioksidipaastéjen
Kehitys (t CO2e).

Kavelyn, pyordilyn ja
joukkoliikenteen
kulkutapaosuudet.

Joukkoliikenteen piirissa olevien
asukkaiden ja palveluiden osuus.
Joukkoliikenneinvestoinnit (eur).

Kevyenliikenteen reitiston
toteutunut osuus ja investoinnit
(eur).

Kaukojunaliikenneyhteyksien
maaran ja matka-aikojen kehitys,
juna- ja linja-autoliikenteella
saapuvien maara verrattuna len-
tdmalla saapuvien maaraan (kpl).

Tyopaikkojen jakautuminen
sektoreittain, paikallisten
matkailupalveluiden maara (kpl).

Eri elinkeinojen tarvitsemien
yritystonttien maara ja
saatavuus (kpl).

Matkailupalvelujen kehitys
sesongeittain, ymparivuotisten
palvelujen lukumaara, seka
kiertotalouden, energian ja
puolustusalan investointien
maara (kpl & eur).

Korkeakoulujen ja yritysten
yhteistydprojektien maara (kpl).

Paikkakunnalle jaavien
valmistuneiden maara (kpl).

siTowise



Kehityskuvan arviointi

Kehityskuvassa yhdyskuntarakenteen eheys ja
tehokkuus ovat keskeisia tavoitteita. Keskustan
tilvistdminen ja tdydennysrakentaminen tukevat
toimivaa arkea ja luonnonsuojelua. Vakiluku kasvaa
tasaisesti korkeakoulujen tuodessa kaupunkiin nuoria
asukkaita, mika tasapainottaa vaestorakennetta.
lImastonmuutoksen vaikutuksiin on sopeuduttuy, ja
maankayttda ohjaavat ekologiset reunaehdot.
Ekologiset verkostot luovat monipuolisia
elinymparistdja, ja luonnolla on positiivisia vaikutuksia
seka luonnon etta ihmisten hyvinvointiin.

Elinkeinorakenne monipuolistuu, ja uusia kasvualoja

ovat kiertotalous, energiantuotanto seka puolustusala.

Liikennejarjestelma vastaa seka paikallisten etta
matkailijoiden tarpeisiin. Joukkoliikenne yhdistaa

kaupunginosat. Kavelyn ja pyorailyn infrastruktuuri

takaa turvalliset liikkumismahdollisuudet.
Mikroliikkumisen ja raideliikenteen merkitys kasvaa,
mika tukee kestavaa matkailua ja paikallistaloutta.
Hyvinvointi- ja alue-erot ovat merkittava haaste, ja

kaupungin kehityksessa panostetaan niiden

ehkaisemiseen. Rovaniemi panostaa haavoittuvimmassa

asemassa olevien hyvinvointiin ja uusien asukkaiden
pysyvaan asettumiseen. Kasvavan vaestopohjan
ansiosta kaupungilla on mahdollisuuksia panostaa
asukkaidensa hyvinvointiin ja kehittaa palveluverkkoa.
Rovaniemi kehittaa alueita tasapuolisesti, matkailu
kehittyy kestavasti ja luontoalueiden tila paranee.
Kaupunki on matkailijoiden saavutettavissa monilla
liikennemuodoilla, ja kestavaan matkailuun

panostetaan, mika vahvistaa kaupungin vetovoimaa.

Vaikutukset

Hyvinvointi- ja alue-
erot

Saavutettavuus ja
kestava liikkuminen

Yhdyskuntarakenteen
eheys ja tehokkuus

Elinkeinorakenteen
uudistuminen ja
monipuolisuus

Vaestodkehityksen
tasapaino

Ilmasto- ja
ymparistévaikutukset
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